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1. Monocronismo e Policronismo

Guerreiro Ramos (1981) apresenta trés construgdes tipico-ideais que representam
trés modos de organizacdo da sociedade: economia, isonomia e fenonomia. Associados a
esses modos de organizacdo da sociedade, estdo trés concepcbes de tempo: serial,
convivial e tempo de salto. Para o autor, a organizacdo ideal da sociedade requer a
coexisténcia de economia, isonomia e fenonomia. Portanto, a vivéncia das trés
experiéncias temporais. Afirma que a sociedade contemporanea tende a eliminar a
isonomia e a fenonomia, em funcdo da centralizacdo no mercado que a caracteriza. Pelo
fato de estar assentada somente na vivéncia do tempo serial, ele a denomina de sociedade
monocroénica. Para ele, a sociedade justa seria a policronica.

Guerreiro Ramos (1981, p. 147-148) define economia como um contexto
organizacional altamente ordenado, estabelecido para a producdo de bens e/ou para a
prestacdo de servicos. Uma organizacdo econbmica € orientada pela eficiéncia de
producéo de bens e prestagdo de servi¢os. Seus membros sdo detentores de empregos, sdo
individuos cujas atividades tém carater impessoal, atores despersonalizados. O detentor de
emprego € capaz somente de comportar-se, ndo de agir, segundo a diferenciacdo que o
autor faz entre comportamento e acdo. Para ele, o individuo comporta-se quando é
orientado por regras administrativas, ou de causalidade eficiente, ou de qualquer outra
natureza. Estd a comportar-se aquele que faz o que deve ser feito, de forma
impessoalizada e desreponsabilizada. A acdo, em contrapartida, é caracterizada pela
deliberacdo da pessoa em funcdo de seu auto-senso. A sociedade centrada no mercado
concede a economia um lugar tdo primordial que tende a eliminar os espacos de vigéncia
dos outros modos de organizagéo social.

Consequentemente, a sociedade centrada no mercado reduz a pessoa ao detentor
de emprego, apaga seu rosto diante de seus atributos quantitativamente avaliados,
eliminando a sua possibilidade de acéo (responsavel e autbnoma), sendo-lhe permitido
somente comportar-se. Nessa sociedade, o mundo vai se desdobrando de acordo com um
esbocgo ja estabelecido para toda a eternidade (Ramos, 1981, p. 67), e, por conseguinte,
ndo existe lugar para a criatividade nesse universo mecanomérfico. O tempo caracteristico
da organizacéo econémica é o linear, sequencial ou serial, ou, conforme a terminologia de
Buber (1977), cosmoldgico. Este é o tempo em que existe uma relagéo légica e cronoldgica
gue agrupa passado, presente e futuro. Assim, o passado € a causa do presente e o
presente, a do futuro. O desenrolar dos acontecimentos é, portanto, definido por regras de
causalidade eficiente e o espaco para decisdes pessoais é praticamente inexistente. Sendo
a sociedade ocidental caracterizada pelo primado da economia, que tende a eliminar as
outras experiéncias temporais, ela € monocrdnica (Ramos,1981).

Outras sociedades s&o policronicas. Nelas, convivem, juntamente com a economia,
outros modos de organizacdo e outras orientagfbes temporais. Na isonémica, prevalece o
tempo convivial, chamado por Buber (1977) de tempo antropoldgico. E o tempo da relacéo
pessoal face-a-face, em que o presente € a medida do passado e este adquire sentido
porque é atualizado para o presente pela memoéria. A isonomia de Guerreiro Ramos é o
equivalente da comunidade buberianamente concebida. Nesse modo de organizacdo, os
vinculos pessoais e o compromisso firmados na imediatez do face-a-face ddo o tom da
vida. Na isonomia, espera-se dos individuos que se empenhem em relacionamentos
interpessoais, desde que estes contribuam para a boa vida do conjunto (Ramos, 1981, p.
150). Nessa organizacgdo, as pessoas ndo possuem empregos, mas sim ocupacdes, no sentido
em que suas atividades sdo orientadas por critérios relacionados a realizagdo dos objetivos
intrinsecos a prépria atividade, e ndo, como na economia, por critérios ligados a eficiéncia
instrumental. O termo isonomia é referido a condicdo de igualdade que as pessoas
possuem, ndo por constituirem uma massa homogénea, mas pela aceitacdo plena da
singularidade de cada uma, possivel somente em ambientes em que prevalecem as
relacdes do tipo Eu-Tu.



A vivéncia do tempo antropoldgico, conforme a terminologia de Buber, ou a existéncia
dos espacos de isonomia, segundo Guerreiro Ramos, € condicdo de possibilidade para o
enraizamento, conforme conceituado por Weil (2001):

Um ser humano tem raiz por sua participagdo real, ativa e natural na
existéncia de uma coletividade que conserva vivos certos tesouros do
passado e certos pressentimentos do futuro. Participacdo natural, ou
seja, ocasionada automaticamente pelo lugar, nascimento, profissao,
meio. Cada ser humano precisa ter multiplas raizes. Precisa receber a
guase totalidade de sua vida moral, intelectual, espiritual, por
intermédio dos meios dos quais faz parte naturalmente. ( p. 43)

O ser humano desenraizado é expropriado de sua propria vida, perde a capacidade de
conduzi-la e de encontrar nela sentido. Entra em estado de escraviddo, pois necessita de
critérios e recursos exogenamente originados que dao sentido a sua vida. InUmeros fatores
podem promover o desenraizamento. Numa perspectiva que ultrapassava os antagonismos
ideoldgicos de seu tempo, Weil denuncia que tanto a modernidade industrial capitalista
quanto o socialismo real podem atuar de modo a desenraizar o homem da criacdo, da
tradicdo, da histéria, engendrando as condi¢Bes da mais plena escravidao (Bartholo, 2002).

O tempo antropoldgico, ou o tempo de viver a vida vivida, é uma experiéncia temporal
essencialmente distinta da do tempo cosmoldgico (que inclui o tempo ciclico grego e o
tempo linear cristdo)!. Com referéncia ao tempo cosmolégico, os homens sdo capazes de
compreender seus corpos, suas histdrias, a natureza, o cosmos, tudo que é, enfim,
apreensivel pela razdo. Ele possui passado, presente e futuro, l4gica e cronologicamente
encadeados. O tempo antropolégico buberiano tem sua origem no presente e subverte a
I6gica passado-presente-futuro. Nele, o presente é a medida do passado. Essa primazia
nao implica qualquer sequéncia cronoldgica de causalidades. O que importa é que, para
Buber, somente é capaz de possuir verdadeiramente o passado quem consegue viver
efetivamente o presente, ou seja, aquele que vive uma vida pautada pelo didlogo, que
acontece necessariamente no presente.

Essa posse do passado na perspectiva antropoldgico-filosofica buberiana néo significa
ter conhecimento dos acontecimentos que porventura transcorreram, mas sim a
capacidade de atualizar esses acontecimentos no tempo presente, de modo que tais
acontecimentos possam ter efetivamente sentido no presente. Com efeito, Buber (1977)
afirma que por meio da meméria conseguimos atualizar o passado. Ela permite transformar
em presenca presente uma auséncia; pela memoria, podemos trazer o passado para o
presente. Assim, somente no presente possuimos o passado e nos relacionamos com ele. A
memoria é o 6rgdo por exceléncia do tempo antropolégico:

Podemos compreender o tempo cosmoldgico e empregar seu conceito
como se, relativamente, o tempo existisse ja em sua totalidade, mas o
futuro ndo nos teria sido dado ainda. Pelo contrario, o tempo
antropoldégico, ou seja, o tempo que conta na realidade peculiar do
homem concreto, que quer conscientemente, ndo pode ser
compreendido assim, ja que o futuro ndo pode ser dado de antemao,
porgue, segundo me dizem minha consciéncia e minha vontade, depende
em certa medida de minha decisdo. O tempo antropoldgico é real
somente naquela parte que se chama passado. [...] o 6rgédo para o
tempo antropolégico a que me refiro é, essencialmente, a memodria,

! Nas representacdes de tempo ciclico e linear existe uma légica que ndo é s6 temporal, mas também causal,
que agrupa o passado, o presente e o futuro. O passado é causa do presente, o presente é causa do futuro, ndo
importando se o tempo € linear ou ciclico. O presente seria, entdo, o intervalo entre o passado e o futuro, o
que vem depois do passado e antes do futuro, ou a conseqiiéncia do passado e a causa do futuro. Assim, o
tempo é uma continuidade (seja ciclica ou linear) da qual o presente faz parte, assim como o passado e o
futuro. Aquilo que Guerreiro Ramos denomina tempo linear corresponde ao tempo cosmolégico de Buber. A
diferenciacdo entre os tempos linear/cosmoldgico e antropoldgico ndo tem correspondéncia com a
diferenciacéo entre tempos ciclico e linear.



uma memdria certamente aberta ao presente: enquanto
experimentamos algo como tempo, enquanto somos conscientes da
dimensdo temporal como tal, entra em jogo a memdria; em outras
palavras: o presente em si ndo conhece nenhuma consciéncia temporal
especifica (Buber, 1949, p. 46)

Na perspectiva antropolégico-filoséfica buberiana, o futuro das relagbes Eu - Tu ndo
tem em si qualquer previsibilidade ou seguranca, ndo é determinado pelas relacdes de
causalidade eficiente inerentes ao tempo cosmoldgico. Nao ha, para Buber (1949),
determinismo futurista nas relacGes mais propriamente caracteristicas da condicado
humana. Para ele, a filosofia hegeliana e a sociologia marxista, ao substituirem a
escatologia messianica pela crenca na ilimitada poténcia para o bem do desenvolvimento
técnico e cientifico, confundiram os tempos cosmoldgico e antropoldgico, tentando impor
ao segundo a légica do primeiro. Todavia, 0 pensamento, por si s6, ndo dispée do poder de
edificar a vida real do homem, e nem a seguranca filoso6fica mais rigorosa pode dotar a
alma daquela certeza intima de que o mundo, tdo deficiente, € conduzido totalmente a
sua perfeicao (Buber, 1949, p. 49).

Buber rompe com a perspectiva futurista. O tempo da relagéo Eu - Tu é o da vida vivida
de modo mais autenticamente humano. E tempo sem futuro em que se afirma a primazia
do presente sobre um passado que somente existe porque é atualizado pela memodria.
Nele, afirmam-se a imprevisibilidade e o enraizamento da condi¢gdo humana no mistério.

Mas o homem necessita de seguranca para seguir vivendo. Ele ndo suporta viver
exclusivamente imerso num mar de incertezas. Todavia, a seguranca primordial é a dos
vinculos relacionais inter-pessoais, ndo a previsibilidade dos padrdes de comportamento,
uma vez que somente a confianca em alguém digno de confian¢a pode fundar uma relacédo
de seguranca absoluta com respeito ao futuro (Buber, 1949, p. 49). Essa seguranca o
homem pode encontrar em comunidades onde predominam relacdes dialdgicas. Uma
perspectiva ndo muito distante da afirmada por Weil (2001), quando diz que € enraizado o
individuo que tem participacdo efetiva em uma coletividade que guarda aspectos do
passado e pressentimentos do futuro, pois a missdo da coletividade para com o ser humano
[€] assegurar, através do presente, uma ligacdo entre o passado e o futuro (p. 93).

Para Buber (1987), a finalidade da comunidade é a propria comunidade e comunidade e
vida sdo uma s6 coisa. [...] Toda vida nasce e aspira a comunidades. A comunidade é fim e
fonte de vida. (p. 34). Ele vincula ao @mbito das comunidades o espaco privilegiado de
vigéncia da liberdade e espontaneidade na condi¢cdo humana, posto que aquilo a que
aspiramos ndo é regulamentacdo externa, mas formacédo interna (p. 37). O contraponto
buberiano por exceléncia é feito entre comunidade e sociedade, sendo essa Ultima
concebida como a vida em comum dos homens regulamentada de fora (p. 37). Para ele, a
vida vivida dos homens ultrapassa os limites de sua vida social, incluindo em si os amplos
dominios das relagbes do tipo Eu - Tu. As comunidades buberianas sdo coletividades
humanas onde se da um contexto mais propicio a vigéncia de rela¢6es do tipo Eu - Tu, que
pressupdem alteridade, vulnerabilidade, compromisso, responsabilidade e vinculo e que
ndo estdo fundadas no utilitarismo e na instrumentalizagdo. A imediaticidade é a
caracteristica fundamental da comunidade.

O primado da economia sobre a isonomia, ou da sociedade sobre a comunidade,
tem potencial desenraizante. Buber, Guerreiro Ramos e Weil apontam para a necessidade
de fundar a vida humana na realidade enraizada e enraizante do encontro face-a-face. Na
comunidade, a tradicdo atualiza-se, deixa de ser passado e torna-se presente. O tempo
antropologico € uma experiéncia temporal difusa, ndo coerente com linhas cronolégicas.



2. Kairos: o tempo do desenvolvimento

Mas em que lugar se colocaria o desenvolvimento? A qual experiéncia temporal
corresponderia? Poderia ocorrer no tempo antropoldgico ou seria um fendmeno exclusivo
do tempo cosmolégico? Desenvolvimento traz, em sua definicdo, uma idéia de tempo, pois
pressupfe a passagem de um estado, num tempo X, para outro, no tempo Y. Poderia ter,
portanto, um vinculo com o tempo serial ou cosmoldgico.

Guerreiro Ramos descreve, contudo, uma terceira experiéncia temporal que
corresponde a vivéncia do tempo de salto, propria da fenonomia. A fenonomia é o espaco
em que ocorre o desenvolvimento, pois é onde a criatividade humana é exercida. Requer a
vivéncia do tempo de salto que, segundo ele, ndo se refere ao chronos grego, nem ao
tempo antropolégico buberiano, mas a outro conceito temporal também grego, o kairos.
Esta palavra designa um tempo ndo quantificavel que é constitutivo das percepcgdes
humanas do processo que conduz a eventos criticos (Ramos, 1981, p. 169). A vivéncia do
tempo de salto é uma experiéncia simbélica, em que o individuo rompe os limites sociais
gue se lhe impdem e, lancando as profundezas, aprende a ajudar-se a si mesmo
(Kierkgaard, 1962, p. 58, apud Ramos, 1981, p. 170). A fenonomia é espaco do exercicio
da criatividade individual em que a acdo das pessoas é auto-motivada, autdbnoma e
responsabilizada. Permite a seus membros o maximo de opcdo pessoal e o minimo da
subordinacéo a prescri¢Ges operacionais formais (Ramos, 1981, p. 152). Por isso, é também
vinculada ao tempo antropolégico. Um exemplo é a organizacdo do trabalho do artesao,
aquele que possui, em sua casa, espacos em que exerce um oficio em que sua criatividade
€ o fator fundante de sua producdo. A fenonomia € o espaco da aventura artistica e
criativa em que a experiéncia do tempo de salto é vivenciada em momentos criticos de
ruptura.

A concepcédo de desenvolvimento inerente a organizacdo fenonémica difere daquela
de desenvolvimento ancorada no tempo serial. O desenvolvimento, concebido de acordo
com o tempo de salto, cuja medida é a ruptura, pode ser entendido como o aparecimento
de novidades. A fenonomia afirma, entdo, a imprevisibilidade do desenvolvimento, pois,
conforme indica o termo ruptura, as regras de causalidade eficiente ndo podem ser
aplicadas como ferramentas preditivas.

Uma organizacédo, ou sociedade, capaz de garantir a plena realizacdo da vida e das
capacidades humanas possui sitios de vigéncia de economia, isonomia e fenonomia, sendo,
portanto, policronica, dada a coexisténcia das experiéncias dos trés tipos de tempo.
Contudo, segundo Buber, a plenitude da vida humana requer que esta esteja fundada no
encontro, cujo primado em coletividades gera a comunidade ou isonomia. Portanto, a
partir de Buber pode-se afirmar que a vivéncia do tempo antropolégico deve ter primazia
em relacdo a vivéncia dos outros tipos de tempo; o significado e o sentido do tempo
cronolégico e do tempo de salto sdo dados a partir da vivéncia primordial do tempo
antropoldgico.

A subordinacdo de toda a vida das pessoas ao sistema de mercado, transformando
toda organizacdo social em economia, tende a eliminar os espagos isonémicos e
fenonO6micos, restringindo a vida comunitéria das relagbes face-a-face e confinando a
possibilidade de acdo criativa a espacos reduzidos, refugios. Em geral, a sociedade de
mercado torna opaca a policronia, realcando, com exclusividade, a monocronia e
subordinando todos os aspectos da vida humana a logica do chronos. A vida em
comunidade, imediata e espontanea, em que se afirma a pessoalidade da pessoa, passa a
ser confundida com vida social, regulada por regras contratuais entre individuos sem nome
e sem rosto. O desenvolvimento, resultado da acdo criativa possivel pela vivéncia do
tempo de salto, passa a ser confundido com progresso, entendido como o acumulo gradual
de conhecimentos, técnicas e tecnologias, ordenado de acordo com a légica da causalidade
eficiente, orientado para uma finalidade futura e, portanto, possivel de ser previsto.



Autores em areas diversas da ciéncia apontam para o entendimento do
desenvolvimento como ruptura e aparecimento de novidades. No campo da biologia
moderna, por exemplo, cujo marco fundante é a teoria da evolucdo, teoria referida ao
desenvolvimento da vida, Gould (2002), biélogo contemporaneo, cunhou o conceito de
equilibrio pontuado para explicar a historia da vida no planeta. Segundo ele, a concep¢éo
darwinista sugere que a evolucdo da-se por meio do acumulo continuo e gradual de
modificacdes na estrutura dos seres vivos. As taxas de mudanca seriam constantes e as
formas de vida existentes no presente seriam conseqgiiéncia direta das formas de vida do
passado. Para ele, a principal falha de Darwin residiria no fato de sua teoria centrar-se na
idéia de progresso. Embora o mecanismo de selecdo natural ndo contenha em si um
elemento teleoldgico, pois afirma que a vida adapta-se aos diferentes ambientes, o préprio
Darwin afirmava que, em macro-escala, sele¢cdo natural e evolucdo tendem ao progresso
na direcdo da perfeicdo. Darwinistas contemporéaneos afirmam que o progresso da vida
atua no sentido de aumento de complexidade. Assim, a vida é pensada de acordo com a
I6gica linear do tempo cronolégico, tornando-se possivel a previsdo dos rumos da evolucao
das espécies.

Gould (2002) mostra, com dados extraidos do registro féssil, que a evolucéo da vida
€ marcada por eventos de ruptura, em que os padrbes de vida sdo radicalmente
modificados. Nesses eventos criticos, denominados extingbes em massa, a taxa de
mudancga é maior, extinguindo-se um grande nimero de espécies e surgindo tantas outras.
Nos intervalos entre os eventos de extingdo, conforme mostra o registro fossil, as espécies
permaneceram estaveis ao longo de sua existéncia. Gould afirma, ainda, a
imprevisibilidade da evolucdo, se entendida conforme o equilibrio pontuado. Mas a
aceitacdo dessa imprevisibilidade é por demais cara a grande maioria dos bi6logos, que
acreditam serem suas técnicas e conhecimentos capazes de explicar a vida em totalidade e
nela intervir segundo seus designios. A partir do exemplo da teoria da evolucdo das
espécies, podemos perceber que o entendimento do desenvolvimento como progresso
lento e gradual € um corolario da crenca no progresso, tipica da sociedade de mercado,
caracterizada pelo monocronismo. Evidentemente, a evolucdo da vida opera em escalas de
tempo e espaco maiores do que a vida humana; ndo se quer dizer aqui que o
desenvolvimento da vida funciona como uma fenonomia, dado que esta € um modo de
organizacéo social (portanto, humano), onde o tempo transcorre em saltos. O que se quer
mostrar € que € possivel conceber outros fenémenos de desenvolvimento (como o da vida,
na escala geoldgica) a partir da idéia de ruptura, e que tais concepcdes séo comumente
tidas como falsas devido a primazia excludente do tempo cronoldgico na sociedade
centrada no mercado.

O monocronismo de nossa sociedade ocidental concede lugar primordial a raz@o
instrumental, tendendo a desprezar o papel que elementos que estdo além dela
desempenham no desenvolvimento. Dentre esses, um de fundamental importancia € a
alteridade. A aceitacdo da alteridade, possibilitada pela abertura ao dialogo inerente a
condicdo humana, funda um modo de existéncia capaz de impor limites a razdo
instrumental, tornando-a subordinada a ética nascida no face-a-face das rela¢cdes humanas
diretas. Conforme aponta Buber, a ética nasce no espaco interhumano que existe somente
no ambito do didlogo, da relacdo do tipo Eu-Tu.

Pode-se, entéo, afirmar que a existéncia do espaco fenondmico é somente possivel
onde existem também espacos isondmicos. A vida ética e, portanto, o desenvolvimento
eticamente verdadeiro, requerem que a vida, individual ou coletiva, seja fundada na
realidade do encontro dialogal. Assim, € possivel conceber e possibilitar a existéncia de
uma idéia de desenvolvimento que ndo se apdie em teleologias relacionadas a redencao
pelo progresso técnico, que somente geram ilusées de um paraiso futuro que jamais sera
alcancado. O desenvolvimento, entendido como aparecimento de novidades a partir de
rupturas, ndo se projeta para o futuro, ndo sendo possivel conceber um objetivo final para
qualquer modalidade sua, pois ele depende de decisbes e talentos pessoais e de



acontecimentos do presente. A inseguranca gerada pela aceitacdo da imprevisibilidade
completa em relacédo ao futuro é anulada pela seguranca emanada dos vinculos relacionais
firmados nas relacdes humanas, na vida em comunidade, ou na isonomia.

3.Cotidiano e policronia

Os espacos isondmicos, fenondmicos e econdmicos articulam-se na vida concreta
das pessoas, nos seus modos de pensar e de viver o cotidiano. Isso foi verificado em
trabalho realizado com moradores de Acari, um bairro pobre da cidade do Rio de Janeiro,
no Brasil (Tunes et al.,2003).

Os moradores de Acari tém acesso a servigcos publicos de saude, creches e pré-
escolas. O bairro € servido por linha de 6nibus e metrd. E considerado um dos mais
violentos do Rio de Janeiro. Confrontos entre policiais e traficantes e entre os préprios
traficantes sdo bastante comuns. O cenario de Acari freqienta assiduamente as paginas da
violéncia. Nesse bairro, a Pastoral da Crian¢a, 6érgdo da Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil, assiste a, aproximadamente, 250 familias, acompanhando e orientando gestantes e

criancas até seis anos de idade. Isso € realizado por pessoas da propria comunidade
(lideres comunitérios) que se oferecem, voluntariamente, a esse trabalho.

Para realizar uma avaliacdo, a Pastoral da Crianca reuniu, naquele local, lideres
comunitarias e maes assistidas. Pretendia verificar o alcance de suas acbes de
acompanhamento do desenvolvimento das criangas das familias assistidas e, para tanto,
optou por buscar compreender os modos concretos com que lideres e maes entendiam suas
proprias acBes de promoc¢do do desenvolvimento de suas criangas. Para tanto, examinou as
concepcdes de familia, educacdo, infancia e desenvolvimento infantil presentes no grupo
de mées e lideres.

Verificou-se haver, no grupo de participantes, uma impressionante coeréncia em
seus discursos referidos aos temas examinados. Elas concebem a familia como grupo de
pessoas (consangliineas ou ndo) que mantém lacos de confianca e ajuda mutuos, percepcao
que nos remete ao conceito buberiano de comunidade. Demonstraram tecer esforcos para
manter redes familiares de apoio, garantindo a seguranca necessaria a sua vida. Entendem
educacdo como formacgdo ético-moral, realizada na convivéncia e que visa tornar as
pessoas aptas a convivéncia, remetendo também a concepc¢ao buberiana de educacéo.

Quando discursam acerca do desenvolvimento infantil, suas falas vdo de encontro a
concepcdo cientifica hegeménica em nossa sociedade. Elas ndo aludem a nenhum tipo de
comparagdo quando observam o desenvolvimento de seus filhos (nem os padrdes criados pela
psicologia, nem padrdes que elas mesmas poderiam criar pela comparacdo entre varias
criangas). Observam o desenvolvimento na singularidade de cada crianca e nao aludem a
deficiéncias ou “atrasos” no desenvolvimento. Adotam como critério indicador do
desenvolvimento o surgimento de novidades e a surpresa: quando a crianca faz algo que néo
fazia antes, surpreendendo a todos (ndo importa a idade, ou se outras criancas ja faziam
aquilo com a mesma idade). Admitem a diversidade do processo de desenvolvimento em varios
planos: no da constituicdo subjetiva das criancas; no intersubjetivo e intra-subjetivo do
processo de desenvolvimento, e no plano intersubjetivo e intra-subjetivo das formas de
aprendizagem.

Entendem também a necessidade da presenca dos adultos para ensinar as criangas
novas habilidades e percebem que, gradualmente, a crianca vai adquirindo autonomia na
realizacdo das atividades. Pode-se dizer que compreendem o papel dos adultos como
educadores e a educagdo como auxilio para que a crianga realize tarefas que ndo € capaz
sem ajuda. Elas entendem por adulto aquela pessoa que possui autonomia e
responsabilidade na conducédo de sua vida (ndo importando a idade) e por educacdo o

auxilio a aquisicdo desses elementos, evidenciando que ndo adotam critérios técnico-
instrumentais para delimitar o desenvolvimento pessoal.



Observa-se, entdo, que no seio da pobreza urbana do Rio de Janeiro é possivel a
existéncia de um rico patrimonio relacional, evidenciado na existéncia de familias capazes
de afirmarem e fazerem vigentes valores alheios aos largamente disseminados. O primado
da ética que vigora nessas familias permite-lhes ter a vivéncia, além do tempo
cronolégico, do tempo antropoldgico e do tempo de salto, conforme mostram suas
concepgdes de familia, educacdo e desenvolvimento. Pode-se dizer que, na imensa
pobreza dos minuasculos barracos do bairro, existem a isonomia, representada pela vida
familiar, a fenonomia, representada pelas acdes que possibilitam o aprendizado e o
desenvolvimento pessoal, e a economia, representada pelas atividades instrumentais,
como trabalhar, cozinhar e limpar a casa.

4. Tradicdo e novidade

As diferencas entre monocronismo e policronismo sdo resumidas no quadro a seguir.

Monocronismo Policronismo
Vivéncias temporais | Tempo linear ou cosmolégico Tempos linear, antropolégico e
(chronos) de salto (kairos)
Coletividades Sociedade (aceitacdo de normas | Comunidade (dominio de normas
humanas exogenas) enddgenas)
Desenvolvimento Progresso Ruptura ou surgimento de
novidades
Educacéo Escolar, serial, desvinculada no Comunitaria, nao-serial, ocorre
tempo e no espaco das nos mesmos tempo e espacgo das
atividades da sociedade. atividades da comunidade.

O monocronismo vigente na civilizacdo contemporéanea tende a eliminar tanto a
possibilidade de uma existéncia enraizada e eticamente verdadeira, ancorada no principio
dialégico que embasa a isonomia, quanto a possibilidade da acdo efetivamente criativa,
que necessita da vivéncia do kairos, o tempo da fenonomia. Tem-se, com ele, um conceito
de desenvolvimento que tende a capturar a realidade em esquemas conceituais,
escravizando o homem, ao negar-lhe espaco para a realizacdo de necessidades essenciais
da condi¢cdo humana. Trata-se de um conceito de desenvolvimento confinado a mesmice
de seus pressupostos, pois incapaz de dar campo a imaginagao criativa que rompe com o
convencional e produz a novidade.

Pelo exame aqui empreendido, pode-se dizer que, nos sitios de pertencimento
(Zaoual, 2003), é vigente a policronia, dado que neles ha o imbricamento dos trés tempos.
A diferenciagdo buberiana entre comunidade e sociedade, esta entendida como
coletividade humana organizada por regras exodgenas, é examinada por Zaoual (2004), ao
afirmar que o homo situs é possuidor da norma e das convencfes e por isso é capaz de
reformuléd-las conforme novas realidades se apresentem. A nocdo de homo situs é
semelhante a nocdo buberiana de pessoa: trata-se do homem aberto ao encontro dialogal
com outros homens; a identidade e a afirmacdo do homo situs ndo sdo realizadas por ele
mesmo, mas dependem dos outros homens. A existéncia do homem como pessoa requer,
portanto, a vivéncia do tempo antropolégico, o tempo da relagdo Eu-Tu. Zaoual (2004)
aponta ainda para o potencial criativo do homo situs, que aparece como ‘“‘compositor
virtuoso” ou, até como “acrobata do imaginario” (p. 6), evidenciando a necessidade da
vivéncia do kairos. Os sitios possuem também suas economias, relacionadas a experiéncia
do chronos, ancoradas em suas realidades concretas, regidas por normas e convencdes
situadas e alimentadas pelo potencial criativo das pessoas. A economia do sitio, portanto,
ndo tem o potencial homogeneizante, unificador e globalizante da economia global de
mercado. Esta imersa na teia de relacbes humanas que constituem o sitio. O chronos,




entdo, articula-se com o tempo antropoldgico e o kairos, € ndo tem sobre eles nenhuma
primazia.

No interior do sitio, pela coexisténcia dos trés tempos, é possivel uma interessante
relacédo entre tradicdo e novidade. A tradicdo, segundo Buber e Weil, tem valor na medida
em que é atualizada e adquire sentido presente. A manutencdo da tradicdo ndo €
meramente a reproducgdo de praticas ou habitos ancestrais, mas é importante por permitir
criar e manter os patrimdnios da comunidade, destacando-se, dentre eles, o patrimbnio
relacional, constituido por modos de relacdo interpessoal que pressupdem alteridade e
vulnerabilidade. Os patriménios culturais, sociais, econdmicos, entre outros, ndo estédo
desvinculados do patrimdnio relacional. Sua manutencdo e ampliacdo também
fundamentam-se na tradigdo (Bartholo, 2004, comunicacdo pessoal). H&, por exemplo,
praticas culturais (constituintes do patrimonio cultural de uma coletividade) que tém como
objetivo principal manter o patriménio relacional; a elas podemos aplicar a terminologia
ferramentas convivenciais, proposta por lllich (1985). A tradicdo adquire sentido presente
guando permite, facilita e promove o exercicio da convivéncia. A razdo de manter a
tradicdo ndo é, portanto, somente reproduzir praticas ancestrais, mas criar condi¢des de
possibilidade de uma vida ética, pautada pelo didlogo inter-humano. Tradi¢cBes de cunho
cultural, econdmico, religioso podem ter essa importante funcao.

A tradicdo, contudo, ndo é estatica. De fato, ela desenvolve-se. Nao ha, porém, um
objetivo futuro que oriente as mudancas; tampouco hd modelos externos de tradi¢édo cujos
processos de desenvolvimento possam ser copiados.
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