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PRESENTACION

Presentamos con satisfaccion el Plan Estratégico para el Desarrollo de la Educacion
Domincana 2003-2012 cuyas orientaciones constituirdn en los préoximos afios el
principal instrumento para lograr el desarrollo de la educaciéon dominicana y los
compromisos asumidos por el pais en los distintos acuerdos internacionales,
especialmente el Marco de Accidon de Dakar del 2000.

El Plan Estratégico para el Desarrollo de la Educacion Dominicana 2003-2012 que
ponemos a su disposicion esta integrado por tres volumenes:

El volumen I titulado “Situacion de la Educacion Dominicana”, contiene un analisis
de los principales desafios que la educacion deberd encarar en la proxima década y
sirve de marco de referencia para la formulacion del Plan.

El volumen II “La Vision Estratégica”, presenta una descripcion de los desafios,
fundamentos, principios, vision, lineamientos estratégicos, las metas e indicadores
para el periodo de diez afios, asi como los programas y subprogramas del Plan.

El volumen III “Implementacion, Monitoreo y Evaluacién”, destaca el plan de
accion, monitoreo y evaluacion de cada programa, subprograma y proyectos. Incluye
ademds la conceptualizacion, los objetivos, las estrategias, los proyectos, la
estimacion de costos, el cronograma y los responsables e involucrados.

En esta iniciativa fundamental para el presente y el futuro del pais, se ha tomado en
cuenta la experiencia nacional en materia de planes decenales de educacion e
integrado en un proceso consultivo y sostenido en todo el territorio nacional los
principales actores nacionales, regionales y distritales, los cuales junto al liderazgo
de la Secretaria de Estado de Educacion, se han comprometido con la ampliacion de
las oportunidades de educacién de calidad para todos y todas. Unidos a este
liderazgo, se destaca la participacion del Foro Nacional de Educacion Para Todos asi
como el apoyo de la cooperacion internacional.
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El Plan Estratégico para el Desarrollo de la Educacion 2003-2012 y el conjunto de
sus propuestas incidirdn de forma significativa en el mejoramiento de la calidad de
la educacion y la satisfaccion de las necesidades de aprendizaje de la poblacion
dominicana mediante el esfuerzo concertado de todos sus sectores.

Agradecemos en nombre de la Secretaria de Estado de Educacion a los organismos
internacionales que han apoyado técnica y financieramente este proceso de
planificacion, a las comisiones de trabajo que se han integrado asi como a las
personas que en las distintas etapas del proceso han colaborado para que la
educacion dominicana se fundamente en la equidad y la calidad para todos y todas.

Dra. Milagros Ortiz Bosch
Vicepresidenta de la Republica
Secretaria de Estado de Educacion
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SOBRE ESTE VOLUMEN

El Plan Estratégico de la Educacion Dominicana 2003-2012, esté integrado por
tres documentos principales:

1. Situacion de la Educacion Dominicana. Volumen I.-
2. La Vision Estratégica. Volumen II.-
3. Implementacion, Monitoreo y Evaluacion. Volumen III.-

El volumen 1, contiene un analisis de los principales retos y desafios que la
educacion deberd encarar en la proxima década. Este documento es el marco de
referencia para la formulacion del plan.

El volumen 2 presenta la Vision Estratégica de la educacioén para el periodo
2003-2012. Ademés de la mision, organizacion del sistema educativo
dominicano, resumen de los principales desafios identificados, presenta los
Fundamentos y Principios, la Vision y los Lineamientos Estratégicos, e incluye
una sintesis de las principales metas e indicadores para el periodo, y de los
programas y subprogramas del Plan.

El presente volumen 3 detalla la implementacion, monitoreo y evaluacion de cada
programa, subprograma y proyectos. Abarca la conceptualizacion, objetivos,
resultados esperados, indicadores, estrategias, proyectos, estimacion de costos,
cronograma, responsables e involucrados y estrategia de monitoreo y evaluacion.
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1. Resumen Ejecutivo

El volumen III del Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacion Dominicana 2003-2012
contiene los detalles sobre la Implementacion, el Monitoreo y la Evaluaciéon y amplia los
contenidos de los programas y subprogramas que integran el Plan.

Establece los periodos de programacion e identifica los resultados y proyectos por cada
subprograma para el primer quinquenio de la ejecucion del Plan. Se incluyen, sesenta y
cuatro nuevos proyectos y sus perfiles junto a la inversion estimada para financiar las
acciones propuestas.

Este documento presenta ademas, los lincamientos generales del sistema de monitoreo y
evaluacion que prevé varios niveles de flujo de informacion para la toma de decisiones y la
preparacion de informes semestrales y anuales sobre la implementacion y resultados del
Plan.

El Sistema de Monitoreo contempla la participacion de las instancias operativas de la
Secretaria de Estado de Educacion (SEE) en el seguimiento y evaluacion del Plan asi como el
involucramiento activo del Foro Nacional de Educacion Para Todos como mecanismo
externo de acompafiamiento del Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacion Dominicana
y promotor del desarrollo educativo nacional
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Capitulo Il

2. Metas e Indicadores Generales

Eje estratégico 1: Democratizacion y equidad.

1. Incrementar en forma progresiva la oferta de educacion inicial para que al final
del periodo se atienda:

e Al 100% de los/as nifios y nifias de cinco afios de edad;
o Al 70% del grupo de edad entre 3 y 4 afios;
e Al20% de las/los nifios de 2 afios de edad.

2. Ampliar y adecuar la infraestructura escolar para atender las necesidades
educativas de los niflos y nifias menores de 6 afos de edad, hasta lograr que el
80% de los centros publicos de Nivel Basico cuenten con las condiciones
ambientales (instalaciones sanitarias, mobiliario, equipamiento y materiales
pedagogicos) para ofrecer el nivel inicial.

3. Ofrecer cobertura escolar al 100% de la poblacion del grupo de edad entre 6 y 13
afios.

4. Lograr que el 95% de los estudiantes completen el Nivel Basico: desde ler. hasta
el 8vo. Grado.

5. Regularizar el flujo escolar del nivel basico reduciendo las tasas de deserciéon y
de repitencia a un rango igual o menor al 3%; y elevar la tasa de promocion al
95%.

6. Lograr que el 20% de los centros del Nivel Basico de zonas marginales trabajen
bajo la modalidad de jornada escolar completa.

7. Ampliar y/o adecuar la infraestructura escolar para atender la demanda de
Educacion Basica, de modo que al final del periodo:

Secretaria de Estado de Educacion 14



Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. Vol. 3

E1 90% de los centros escolares de este nivel disponga de:
e Agua potable y electricidad,
e Instalaciones sanitarias adecuadas;
e Espacio para deportes, recreacion, biblioteca escolar;

e Mobiliario, equipamientos y materiales pedagogicos suficientes.

El 50% disponga de laboratorios de informatica y equipamiento multimedia para la
ensefianza.

8. Aumentar la oferta de educacion media para alcanzar:
e Una tasa neta de escolarizacion de un 60%.

9. Regularizar el flujo escolar del nivel medio reduciendo la tasa de
desercion o abandono a un rango igual o menor de 4%; de repitencia, a un
rango igual o menor al 2%; y elevar la tasa de promocion 95%.

10. Ampliar y/o adecuar la infraestructura escolar para atender la demanda de
Educacion Media, para que al final del periodo:

El 100% de los centros escolares de este nivel disponga de:
e Agua potable y electricidad;
e Instalaciones sanitarias adecuadas;
e Laboratorios de ciencias
e Espacio para deportes, recreacion, biblioteca;
e Mobiliario, equipamientos y materiales pedagdgicos suficientes.

El 100% disponga de laboratorios de informética y equipamiento multimedia
para la ensefianza.

11. Reducir a 5% la tasa de analfabetismo de la poblacion menor de 50 afios; y a un
3% del grupo de edad entre 15 y 30 afios, en especial de las mujeres

12. Elevar el nivel de educacion de la poblacion al 6to. Grado de Educacion Basica.
13. Aumentar la matricula de la educacion técnica media, de modo que al final del

periodo la relacion de estudiantes inscritos en esta modalidad alcance una
proporcion de 25% en relacion con la matricula de nivel medio.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

Disponer de por lo menos un centro de Educacion y Formacion Técnica
equipado, en los cincuenta (50) principales municipios del pais.

Incrementar los programas de educacion para el trabajo de formacion profesional
o vocacional hasta lograr que cada afio se atienda el 10% de la Poblacion
Econdémicamente Activa, en alianza con el sector privado.

Asegurar que todos los/las nifios y nifias matriculados en los centros publicos
tanto de la zona urbana como de la rural, reciban el desayuno escolar y servicios
de salud integral y de nutricion; orientacion sobre la prevencion del SIDA, la
adiccion a las drogas y la violencia

Garantizar que todos los/las alumnos/as del nivel basico matriculados en los
centros publicos reciban, en calidad de préstamo, los libros de texto.

Proveer de transporte y uniformes escolares al 80 % de los/as alumnas de las
escuelas de educacion basica de la zona rural pertenecientes a las regiones mas
pobres del pais y de las escuelas localizadas en sectores urbanos pobres de las
grandes ciudades.

Asegurar la ejecucion de programas enfocados a la atencion de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad.

Eje estratégico 2: Calidad de la Educacion.

1.

2.

Asegurar que en el primer quinquenio el 50% de los centros educativos del nivel
basico y medio, a partir de los lineamientos curriculares nacionales, tengan
formulados sus Proyectos Institucionales de Centros.

Garantizar que el curriculo sea pertinente y de calidad. Conforme a esta meta:

= El 90% de los estudiantes utilizan con propiedad los conocimientos
adquiridos para su desempefio en la vida cotidiana, en los ambientes
de estudios y laborales.
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= El curriculo de los niveles y modalidades son valorados como
pertinentes y de calidad por todos los actores de la sociedad.

= El 50% de los estudiantes que concluye el Nivel Basico evidencia
los conocimientos y las destrezas requeridos para el uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion.

= El 100% de los egresados del nivel medio evidencia las
competencias requeridas para utilizar con propiedad las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacion.

Eje estratégico 3: Calidad del Docente.

1. Lograr que todos los docentes y gestores alcancen una adecuada formacion
profesional acorde con las nuevas exigencias del sistema educativo y de la sociedad,
de manera que al final del periodo:

e El70% de los docentes y gestores del Nivel Inicial obtiene el grado de
licenciatura y evidencia dominio en las competencias para trabajar con
nifos y nifias de ese nivel.

e EIl 100% de los docentes y gestores del Nivel Basico esta titulado con
el grado de licenciatura y evidencia el dominio de las competencias
requeridas para ensefar en este nivel.

e El 100% de los docentes y gestores del Nivel Medio es profesional
universitario y posee competencias requeridas para enseflar en este
nivel.

e El 100% de los docentes y gestores de la modalidad de educacion
técnica es profesional universitario y posee competencias requeridas
para ensefiar en esta modalidad.

e El 85% de los docentes y gestores que trabajan en programas de
educacion permanente de jovenes y adultos poseen las competencias
requeridas para su desempefio.
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2. Lograr el establecimiento de un sistema de incentivos a los docentes asociado a la
formacion, la evaluacion del desempeio y la rendicion de cuentas.

3. Garantizar que todos los docentes y gestores alcancen un nivel de vida digno que le
permita satisfacer sus necesidades y sean valorados por la sociedad conforme con

la funcion que desempefian.

4. Garantizar que el 100% de los docentes asume con responsabilidad el cumplimiento
de la jornada escolar, y desarrolla su labor conforme a los valores éticos.

Eje estratégico 4: Descentralizacion.
1. Lograr que la escuela sea una instancia autogestionaria capaz de desarrollar una
gestion pedagdgica y administrativa en respuesta a las necesidades de los sujetos
y del entorno social comunitario.
2. Asegurar que la escuela desempefie una funcion movilizadora de los procesos de
desarrollo social, politico, econémico, cultural y ecoldégico de la comunidad

donde esta inserta.

3. Asegurar que en todos los centros escolares, la comunidad participa en su gestion a
través de la Junta de Centro.

4. Implementar el Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Educacion.
5. Consolidar las funciones de investigacion, planificacion, supervision, seguimiento y
evaluacion de la educacion para garantizar una gestion eficiente del Sistema

Educativo.

6. Adecuar la estructura organizativa y administrativa del sistema educativo
dominicano.

7. Establecer un Sistema Nacional de Informacion de Estadisticas Educativa.

8. Consolidar el Sistema de Supervison y Acompafiamiento a la gestion educativa.
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Eje estratégico 5: Financiamiento.

1. Aumentar en forma progresiva la inversion del Estado, desde lo establecido en la
Ley General de Educacion, hasta situarla en:
e Un 6% del PBL
e FElevar en un 50% la inversion promedio anual por estudiante.

2. A partir del 2004, reestructurar el gasto publico anual en educacion hasta lograr una
relacion de un 20% en inversion versus 80% en gastos operativos.

3. Organizar e institucionalizar el Fondo Nacional de Fomento a la Educacion que
ordena la Ley de Educacion.

4. Involucrar a los ayuntamientos municipales en el financiamiento de la educacion de
la poblacion que reside en su respectiva jurisdiccion.
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Programas, Subprogramas Estratégicos y
Proyectos para el primer quinquenio
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Capitulo III

3.Programa 1: Satisfaccion de las necesidades
basicas de aprendizaje de nifos y nifnas.-

3.1 Concepto y justificacion

La exclusion de grandes grupos de la poblacion de la oportunidad de satisfacer sus
necesidades basicas de aprendizaje es uno de los problemas principales del Sistema
Educativo Dominicano al que este programa pretende dar respuesta. Los niveles crecientes
de pobreza y desigualdades, que producen esta exclusion, reducen las posibilidades de
desarrollo econdmico, social y politico de la Republica Dominicana en el contexto
internacional actual.

La comunidad educativa internacional reconoce que los paises que no tengan las
oportunidades de satisfacer las necesidades de educacion basica del conjunto de su
poblacion tenderan a una mayor marginalizacion en una economia internacional basada
cada vez mas en el conocimiento.

Para lograr mayores niveles de equidad y sostenibilidad en este contexto, la sociedad actual
y futura demanda de la consolidaciéon de una cultura democratica y solidaria que es
necesario promover a través del ejercicio cotidiano de ciudadanos y ciudadanas que cuentan
con niveles educativos que les permitan asumir la defensa de sus derechos y el
cumplimiento de sus responsabilidades.

Para esto es necesario un sistema educativo inclusivo, con servicios de calidad para
satisfacer las diferentes necesidades de las personas, y con capacidad para desarrollar
sujetos con los conocimientos, valores, saberes y competencias para vivir en una sociedad
plural y compleja.

La satisfaccion de las necesidades de aprendizaje para la vida, incluye conocimientos,
habilidades, valores y actitudes para que las personas desarrollen sus capacidades, vivan y
trabajen con dignidad, participen integralmente en el desarrollo y mejoramiento de su
calidad de vida, tomen decisiones con informacion suficiente, y continuen aprendiendo
durante toda la vida.” (Jomtien, 1990).
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Segun la Ley General de Educacion 66-97, el nivel inicial es el primer nivel
educativo...Esta dirigido a la poblacion infantil comprendida hasta los seis afios. El ultimo
sera obligatorio y se inicia a los cinco afios de edad (Art. 33). El nivel basico se refiere al
“proceso educativo considerado como minimo de educacion a que tiene derecho todo
habitante del pais...es obligatorio y el Estado lo ofrecera de forma gratuita ". (Ley 66 97,
Art.35).

No obstante esta base legal que fundamenta la universalizacion de la educacion basica como
un derecho y los avances en la cobertura de educacion inicial y basica realizados en la
ultima década, la realidad actual indica que un 33% de la poblaciéon de 5 afios no tiene
acceso a la educacion inicial y alrededor de un 10% de la poblacion entre 6 y 13 aflos no
puede acceder a la educacion basica (SEE, 2002).

Los datos referentes a la alta tasa de cobertura del nivel basico pueden cubrir falsos logros
dado que los problemas de desercion y repitencia indican que aproximadamente el 40% de
los estudiantes que entran a las escuelas no concluyen la educacion basica en el tiempo
previsto. Ademas de que cerca de un 25% de la poblacién matriculada tiene una edad mayor
que la estipulada para el nivel, con lo cual se dificulta el acceso a la poblacion que lo
requiere. (SEE, 2002).

Esta realidad se profundiza de acuerdo a la zona geografica. La poblacion urbana presenta
un nivel de escolaridad promedio a nivel nacional dos veces superior a la poblacion rural.
Las diferencias en escolaridad son mas significativas segiun el nivel de ingreso de los
hogares. Esto indica las diferencias que persisten y que afectan las bases de la convivencia y
el desarrollo humano sostenible del pais.

A la exclusion descrita se agrega el problema de la desigualdad en los logros de aprendizaje
de la poblaciéon que tiene acceso al sistema y no alcanza niveles adecuados por las
condiciones socioecondmicas, culturales, familiares, escolares o personales que representan
barreras para el aprendizaje y colocan a esta poblacion en riesgo educativo.

Ante lo planteado se necesita un sistema educativo que brinde oportunidades diversas de
aprendizaje e integre a la poblacion excluida a través de servicios educativos de calidad en
todos sus niveles, subsistemas y modalidades.
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3.2 Matriz de Planificacion del Programa

PROGRAMA || Satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje de nifios y nifias
I
El sistema educativo garantiza la equidad y calidad de la educacién inicial y
Objetivo basica y satisface las necesidades de aprendizajes de todos los nifios y
nifas.
Periodos de programacion
Situacién || 2003- 2008-
al 2002 2007- 2012
1. Incrementar en forma progresiva la oferta
de educacion inicial para que al final del
periodo se atienda:
a. Al 100 % de los nifios/as de 67.5% 85% 100%
5 afios de edad
b. Al 70% del grupo de 3 a 4 34.3% 50% 70%
afios de edad.
c. Al 20 % del grupo de 2 --
Metas .aﬁos de edad
Lo 2. Ofrecer atencion escolar al 100 % de la 93% 95% 100%
indicadores .
poblacién de 6 a 13 afios
3. Regularizar el flujo escolar del nivel
basico al reducir las tasas de desercion y || Desercion
de repitencia a un rango igual o menor al 5.7% 4.% 3%
3%; y elevar la tasa de promocion al 95 . Repitencia
6.3% 4.5% 3%
Promocion
87% 90% 95%
1. Ampliaciéon de la oferta mediante la flexibilidad curricular, espacios y
alternativas diversificadas en ensefianza y aprendizaje de calidad.
2. Fortalecimiento de la concertacion entre los organismos oficiales y la
Estrategias sociedad civil, en especial la familia, para la ejecucion de programas
Fundamentales educativos que permita ampliar las oportunidades educativas para todos y
todas.
3. Institucionalizar la educacion inclusiva que incorpore a todos los nifios y
nifias al sistema educativo.
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3.3 Subprograma 1.1: Ampliacion de las Oportunidades de
Educacion Inicial

Concepto y justificacion

El problema principal que aborda este subprograma es la limitada oferta de educacion
inicial de calidad para la poblacion menor de seis afnos lo cual contribuye a que los nifios y
niflas dominicanas no puedan acceder a oportunidades de aprendizaje que le permitan su
desarrollo pleno. La educacion inicial contribuye a que el pais pueda contar con una
poblacion con las destrezas fisicas, cognitivas, emocionales, afectivas y éticas que se
desarrollan, en especial, en la edad temprana y sirven de base para el aprendizaje a lo largo
de toda la vida.

La Ley 66 97, plantea que la educacién inicial promovera el desarrollo de las
potencialidades y capacidades de los educandos, la capacidad de comunicacién y las
relaciones con las demas personas, la creatividad, el desarrollo de valores y actitudes como
la responsabilidad, la cooperacion, la iniciativa y la conservacion del medio ambiente, asi
como el desarrollo inicial del sentido critico.

Al mismo tiempo, la ley obliga al Estado desplegar todos los esfuerzos necesarios para
generalizar la ensefianza a este nivel, sobretodo en los sectores sociales vulnerables y
desfavorecidos, y establecer la obligatoriedad del tiltimo grado.

Para promover los objetivos sefialados se ha disefiado el Sub-Programa I de Educacion
Inicial que pretende aumentar en forma significativa la oferta y la calidad de la educacion
inicial, en alianza con todos los actores y sectores involucrados con el desarrollo de la
nifiez dominicana.

En el marco del presente Plan se extendera la Educacion Inicial, priorizando a los nifios y
nifias de 3 a 5 afios, a través de distintas iniciativas en los diferentes espacios
socioeducativos, con énfasis de atencion a la poblacion de mayor riesgo educativo residente
en zonas urbanas y rurales.

Lograr mayores niveles de acceso y permanencia de las poblaciones empobrecidas requiere
de un enfoque compensatorio que incluye diversos apoyos nutritivos, de salud, de
transporte, de textos escolares, uniformes, calzados y otros apropiados para garantizar las
condiciones necesarias que posibiliten el desarrollo de este nivel.

Con la finalidad de lograr mayor efectividad e impacto, la Secretaria de Estado de
Educacion privilegiara la coordinacion con los municipios y las demas entidades del
Estado, con interés comun en el desarrollo de la nifiez y establecera alianzas estratégicas,
sobretodo con organizaciones comunitarias y ONGs, que puedan contribuir a atender a los
infantes de 3 a 4 afios.
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Matriz de Planificacion.

‘ Subprograma 1.1. Ampliacién de oportunidades de educacion inicial

Objetivo

El sistema educativo amplia las oportunidades de educacion inicial de calidad a
todos los nifios y nifias, en especial a los que viven en condiciones de riesgo y
vulnerabilidad.

Periodos de programacion

Situacion || 2003- || 2008-
al 2002 2007- || 2012

1. Incrementar en forma progresiva la
oferta de educacion inicial para que al
final del periodo se atienda:

a. Al 100 % de los nifios/as 67.7% 87% 999
de 5 afios de edad
b. Al 70% del grupode3 a4
afios de edad.
Metas e c. Al 20 % del grupo de 2
indicadores afios de edad

2. Ampliar y adecuar la infraestructura
escolar hasta lograr que el 80 % de los
centros publicos de Nivel Basico, 35% 65% 80%
cuenten con instalaciones sanitarias,
mobiliario, equipamiento, materiales
pedagdgicos y otros para ofrecer el
Nivel Inicial.

34.3% 50% 70%

-- 10% 20%

1. Creacidén y ejecucion de programas orientados a sensibilizar las familias
sobre la importancia de la incorporacion de sus hijos e hijas a la educacion
inicial.

2. Creacion de alianzas con las comunidades, en especial, en donde no

existan planteles escolares con capacidad para acoger la poblacion infantil,
Estrategias que permitan adecuar espacios como “Casas Infantiles” u otras alternativas
donde se ofrezca educacion para la primera edad.

3. Ampliacion de alianzas con entidades del Estado y de la sociedad civil para
lograr que todos los nifios y nifias matriculados en el nivel inicial en los
centros publicos y privados, reciban la atencién adecuada a sus necesidades
de salud, nutricién e higiene.
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007

Resultado 1:

La oferta educativa para nifios de 5 afios (grado pre-primario) se ha universalizado mediante
el desarrollo de 1,400 nuevas aulas, debidamente dotadas de equipos, mobiliario y material
didéctico.

Resultado 2:

150,000 nifios/as de 3 y 4 afos, residentes en zonas de pobreza, se han incorporado a la
Educacion Inicial a través de modalidades formales y no formales.

Resultado 3:

La capacidad de gestion de las instituciones dedicadas a la atencion y proteccion de nifios/as
ha sido fortalecida, mediante la creaciéon de una red intersectorial que garantiza la
sistematizacion de politicas y estrategias de coordinacion de acciones.

Resultado 4:

Se ha fortalecido la calidad de la educacion inicial a través de estrategias que garantizan una
adecuada aplicacién del curriculo, en todos los centros que ofrecen el Nivel Inicial.

Resultado 5:

Se ha fortalecido el proceso de capacitacion e integracion de las familias de 500,000
nifios/as de 5 afios 0 menos, residentes en zonas de pobreza, que reciben Educacion Inicial.

Resultado 6:

5,000 educadores y 118 técnicos del Nivel Inicial han recibido formacién y capacitacion
para su desempefio docente.
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Proyectos en ejecucion

Casas Infantiles

Tiene como objetivo ampliar la cobertura del nivel inicial en los nifios de 3 y 4 afios a través
de la modalidad no formal. En la actualidad funcionan 248 casas con una matricula de16092
nifios. Se desarrollan a partir de los componentes de capacitacion de personal de la
comunidad que atendera a la poblacion, y dotacion de mobiliario y materiales didacticos. Su
financiamiento es del presupuesto nacional.

Nuevos Proyectos

Proyecto 1

Titulo: Fortalecimiento de la Educacion Inicial

1. Objetivo:

Fortalecer la calidad en el grado pre-primario y ampliar la cobertura de acceso de la
poblacion de nifios de cinco afios, asi como apoyar el desarrollo de la poblacion infantil
localizada en comunidades pobres

2. Componentes, metas e indicadores:

e Ampliacién de la cobertura del grado pre-primario

- Construir 17 centros modelos de Educacion Inicial y dotarlos de sus
respectivos mobiliarios para garantizar el acceso de 40 mil nifios/a.

- Construir 600 nuevas aulas y dotarlas de mobiliarios en
localidades rurales y urbanas marginales que permitiran atender a
36 mil nifios/as del grado pre-primario.

e Mejoramiento de la calidad del grado Pre-primario

- Estrategia de capacitacion en la accion basada en los centros modelos
que involucra a 170 grupos pedagogicos de las 17 regionales y 1,700
educadores/as.
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- Aplicacion del curriculo atendiendo el enfoque pedagdgico en 17
centros modelos y las respectivas regionales.

- Creacion de 17 centros de recursos didacticos en cada Centro Modelo
de Educacion Inicial.

- Fortalecimiento de la participacion de las familias. Creacion de
2,903 comités de padres, madres y amigos de pre-primaria.

- Rehabilitacion de 600 aulas.

- Dotacion de mobiliarios y recursos educativos a todas las aulas de pre-
primario.

e Fortalecimiento Institucional del Sector

- Apoyo a la definicién de politicas y estrategias para la organizacion
institucional del sector (Consultas y eventos para identificacion de
politicas, acciones concertadas, nuevos planes).

- Establecimiento de un Fondo de Apoyo Interinstitucional para el
Desarrollo Infantil.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 2003- 2007

5. Estimacion de costos: USS$ 62 millones
RD$1, 426 millones

6. Fuente de financiamiento:
Nacional
Internacional: Banco Mundial

7. Responsable: Direccion General de Educacion Inicial

8. Involucrados
Direccion General de Educacion Basica, Direccion General de Curriculo, Direccion
General de Participacion Comunitaria, Oficina de Cooperacién Internacional,
Regionales, INAFOCAM.
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Proyecto 2

Titulo: Desarrollo de Nuevas Aulas de Educacion Inicial para Nifios de 3 y 4
Aiios, dentro de la estrategia formal.

1. Objetivo:
La cobertura ha sido ampliada y se ha fortalecido la calidad de la practica docente, para
atender 10,000 nifios de 3 y 4 mediante la modalidad formal,

2. Componentes, metas e indicadores:

e Desarrollo de nuevos Centros debidamente dotados de mobiliario, recursos
educativos, informaticos y personal docente especializado, para ampliar la
cobertura de atencion escolar a 10,000 nifios de 3 y 4 afios, mediante la
modalidad formal.

3. Tiempo Estimado: Cinco afios.

4. Cobertura: Nacional

5. Estimacion de costos: US$5.2 millones

RD$120 millones

6. Fuente de financiamiento: N.D. (No definida)

7. Responsable: Direccion General de Educacion Inicial

8. Involucrados:

Infraestructura y Direcciones Regionales
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Proyecto 3:

Titulo: Consolidacion de las Casas Infantiles Comunitarias (CIC), a través
del establecimiento de nuevos centros.

1. Objetivo:

Como parte de la estrategia no formal, 2,500 nuevas CIC estin operando, debidamente

dotadas de mobiliario y recursos educativos para atender nifios de 3 y 4 afios.

2. Componentes, metas e indicadores:
e Desarrollo de de Casas Infantiles Comunitarias (Sensibilizacion social, dotacion
mobiliario, recursos educativos, capacitacion e incentivo a educadoras,
monitoreo y seguimiento), para ampliar la cobertura de atencion escolar a
125,000 nifios de 3 y 4 afios.
3. Tiempo Estimado: Cinco afos.

4. Cobertura: Nacional

5. Estimacion de costos: US$8.7 millones
RD$200 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.

7. Responsable: Direccion General de Educacion Inicial

8. Involucrados:
Participacion Comunitaria, Medios Educativos
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Proyecto 4

Titulo: Programa Ambulatorio de Orientacion y Capacitacion a Padres,
Madres y Miembros de la Comunidad

1. Objetivo:
En las areas de mayor dificultad para el establecimiento de centros, el servicio
ambulatorio estd operando, con la debida dotacidon de los recursos educativos que

exige esta modalidad informal para la atencion de nifios de 3 y 4 afos.

2. Componentes, metas e indicadores:
e Dotacion de recursos educativos, capacitacion e incentivos a docentes, para
ampliar la cobertura de atencidon escolar para 10,000 nifios de 3 y 4 afos,

mediante el servicio ambulatorio.
3. Tiempo Estimado: 5 afos.
4. Cobertura: Nacional

5. Estimacion de costos: US$0.87 millones
RD$20 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion General de Educacion Inicial

8. Involucrados:
Participacion Comunitaria.
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3.4 Subprograma 1.2: Universalizacion de la Educacion Basica

Concepto y justificacion

En el marco de la Ley de Educacion 66 97 se entiende que el nivel basico es considerado
como el minimo de educaciéon a que tiene derecho todo habitante del pais...y tiene el
objetivo de promover el desarrollo integral del educando, en las distintas dimensiones,
intelectuales, socio-afectivas y motrices (Art.35 y 36). En la actualidad abarca de primero a
octavo grado.

El problema principal de la educacion basica es que una parte significativa de la poblacion
entre 6 y 13 afios no logra satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje.

Todos los nifios y nifias tienen derecho a una educacion basica gratuita y obligatoria; sin
embargo, alrededor de 10 de cada 100, no disfrutan de este derecho. Esos nifios y nifias
proceden, en la mayoria de los casos, de familias en situacion de pobreza.

Lograr el ingreso, la permanencia, la promocion y conclusion del nivel basico de todos los
estudiantes es una prioridad del Estado Dominicano para conseguir la equidad social y la
igualdad de género.

Las variables del contexto nacional relacionadas con la injusta distribucion de la riqueza y
el alto porcentaje de familias con bajos niveles de ingreso, limitan las posibilidades de que
la poblacion infantil pueda tener y aprovechar las oportunidades de aprendizaje que
necesita. Por esta razon el sistema educativo promueve el logro de mayores niveles de
acceso y permanencia de las poblaciones empobrecidas con un enfoque compensatorio que
incluye diversos apoyos nutritivos, de salud, de transporte, de textos escolares, uniformes,
calzados y otros.

Por otra parte, los niveles de logro en los aprendizajes de los estudiantes no se corresponden
con el dominio de las competencias necesarias para el desempefio como ciudadanos y
ciudadanas en la sociedad actual. Esta situacion implica la necesidad de proporcionar a las
escuelas de aquellos recursos adecuados para la adquisicion de tales logros.

El Sub-Programa II de Educacion Basica, busca garantizar este derecho universal a la
educacion de la poblacion entre 6 y 13 afios.
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Matriz de Planificacion

Subprograma Universalizacion de la Educacion Basica
1.2
Objetivo El sistema educativo dominicano alcanza la universalizacion de la
educacion basica de calidad, mediante el acceso, la permanencia y la
promocion de todos los nifos y las nifias.
Periodos de programacion
Situacion al 2003- 2008-
2002 2007- 2012
Metas e Oftecer la cobertura al 100 % de la poblacion 93% 96% 99%
indicadores del grupo de edad entre 6 y 13 afios.
Lograr que el 95% de los estudiantes 60% 80% 95%
completen el nivel.
Repitencia.
Regularizar el flujo escolar del nivel basico al 6.3% 5% 3%
reducir las tasas de desercion y repitencia a Desercion
un rango igual o menor al 3%; y elevar la tasa 5.7% 4.5% 3%
de promocion aun 95%. Promocion
87% 90% 95%
Lograr que el 20% de los centros del nivel
basico de zonas marginales trabajen bajo la 0% 10% 20%
modalidad de jornada escolar completa.
Ampliar y/o adecuar la infraestructura escolar
para atender la demanda de educacion basica,
de modo que al final del periodo:
E1 90 % de los centros escolares de este nivel 50% 70% 90%
dispongan de:
a. Agua potable y electricidad 54.7% agua
b. Instalaciones sanitarias || 48% sanitarios
adecuadas 10% no tiene
c. Espacio para deportes, patio
recreacion, biblioteca escolar. 70%
d. Mobiliario, equipamiento y mobiliario
materiales pedagdgicos || 20% biblioteca
suficientes.
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Estrategias

. Ejecucion de un programa de desarrollo de infraestructura escolar que

contemple el establecimiento de planteles educativos del nivel basico tomando
en cuenta las demandas actuales y proyectadas de las comunidades urbanas y
rurales.

. Organizaciéon y ejecucion de un programa permanente de mantenimiento y

rehabilitacion de la infraestructura escolar con la participacion de la
comunidad.

. Consolidacion de la estrategia de escuelas multigrado innovada al elevar su

oferta y calidad y de otras alternativas que permitan alcanzar la Educacion
Basica Completa.

. Desarrollar programas pedagogicos y apoyos para nifios y nifias en riesgo de

fracaso escolar para crear las condiciones que favorezcan y garanticen la

permanencia, aprendizaje y promocion de los estudiantes.

Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007

Resultado 1:

La poblacion de 6 a 13 afios accede al nivel basico mediante la creacion de 5,000 aulas de
Educacion Basica, rehabilitacion y mantenimiento de 10,000 aulas existentes debidamente
equipadas y dotadas de los recursos educativos correspondientes, asi como el uso de
estrategias tecnologicas y de concertacion con centros de administracion privada.

Resultado 2:

2,500 Centros de Educacion Basica implementan modelos pedagdgicos pertinentes para
atender la poblacion del nivel que se encuentra en zonas desfavorecidas con el fin de
garantizar la permanencia y promocion

Resultado 3:

En todos los centros de Educacion Basica se ofrecen servicios basicos de salud y de
compensacion alimenticia asi como estudiantes de escasos recursos reciben uniforme,
calzado y transporte para favorecer la asistencia y las condiciones adecuadas para su
desarrollo.

Resultado 4:
Se cuenta con 36,158 (80%) docentes y gestores del nivel basico con formacion y
actualizacion en las competencias necesarias para mejorar el desempefio en la practica.
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Proyectos en ejecucion

1- Escuela Multigrado Innovada

El objetivo de este proyecto es aumentar la calidad de la educacion en al zona rural,
mediante la implementacion de un modelo de innovacién educativa (EMI). Inici6 desde
1994 apoyado por UNICEF y en el 2001 Plan Internacional asumi6 el proyecto para la zona
Sur. En la actualidad se implementa en 305 centros educativos de 13 regionales. Se
desarrolla a través de los componentes de capacitacion docente, desarrollo curricular con la
dotacion de materiales para el aprendizaje y bibliotecas de aula, integracion de la
comunidad, gestion y acondicionamiento de la infraestructura.

2- Educacion Ambiental en la Enseiianza Basica.

El objetivo consiste en implementar la Educaciéon Ambiental como Eje Transversal tanto en
las escuelas del Nivel Basico como en las Escuelas de Formacion de Maestros. Ademas de
la capacitacion de docentes, promueve el desarrollo de proyectos que vinculen la escuela y
la comunidad en la proteccion y mejora de las condiciones ambientales. Recibe apoyo de la
Agencia de Cooperacion Técnica Alemana, GTZ

3- Programa de Alimentacion Escolar Fronterizo.

El objetivo de este programa es mejorar las condiciones nutricionales, el proceso de
aprendizaje y disminuir la desercion escolar de los nifios y nifias en las comunidades rurales
y urbanas marginales de la zona fronteriza. Se desarrolla a través de los componentes de
Dotacion de raciones alimenticias, Orientacion nutricional de las familias e Integracion
Comunitaria. Recibe apoyo de la Agencia de Cooperacion Técnica Alemana
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4- Construccion y Equipamiento de Centros de Nivel Basico en Zonas Urbanos
Marginales.

El objetivo es ampliar la cobertura y el acceso a la educacion basica de los nifios en
situacion de pobreza. Las escuelas se construyen en tres regionales gracias al aporte del
Gobierno de Japon.

5- Construccion y Equipamiento de Centros de Nivel Basico en Zonas Rurales

En este proyecto el objetivo es ampliar la cobertura y el acceso a la educacion basica de los
nifios y nifias de las zonas rurales del pais. Se realiza por el aporte del Gobierno de Taiwan.

6- Mejoramiento y Mantenimiento de la Infraestructura de Centros de Nivel
Basico en Zonas Rurales y Urbanos Marginales.

El objetivo es ampliar la cobertura y el acceso a la educacion basica de los nifios y nifias de
las zonas rurales y urbanas marginales de la Region Suroeste. Incluye el desarrollo de la
infraestructura, el equipamiento y la rehabilitacién y mantenimiento con participacion de la
comunidad. Se ejecuta con fondos de KFW de Alemania.

7- Educacion para la Vida

Tiene como objetivo que docentes y estudiantes desarrollen conocimientos, habitos,
actitudes y practicas necesarias para cuidar su vida, su salud y la de su entorno,
permitiéndoles mejorar su calidad de vida. Es una estrategia para trabajar el eje transversal
Salud y Educacion. Se encuentra en 1,660 centros de 9 regionales educativas.

Se ha capacitado a los docentes en los ejes: ;Quienes somos?, Vida y Salud, Amor y
Ternura, Nutricion, Medioambiente y Calidad de vida y se ha dotado de guias y laminas
para trabajar los temas. Desde 1994 hasta el 2000 fue financiado por UNICEF

Secretaria de Estado de Educacion 36



Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. Vol. 3

Nuevos proyectos

Proyecto 1

Titulo: Multifase para la Equidad de la Educacion Basica.

1.

Objetivo:

Mejorar la equidad de la Educacion Basica, fortaleciendo la capacidad de gestion e
implementacion de programas focalizados para mejorar el logro educativo de los estudiantes

de la zona rural y urbano-marginal.

2.

Componentes, metas e indicadores (Primera Fase):

e Educaciéon Rural Multigrado:

Lograr que 1,400 planteles utilicen el Modelo Pedagoégico Escuela
Multigrado Innovada (EMI).

Dotar a estudiantes y docentes de las escuelas rurales multigrado de
guias didacticas, bibliotecas de aula y materiales didacticos.

Capacitar de técnicos de educacion basica de las regionales y distritos
escolares a fin de que adquieran las competencias para capacitar y dar
seguimiento a los docentes vinculados al modelo EMI y a los docentes
para que pongan en practica el nuevo modelo pedagogico.

Integrar Juntas de Redes Rurales de Gestion Educativa que agrupe entre
4 y 10 centros con secciones multigrado que permita ejecutar Proyectos
Educativos de Red (PER); administrar una “Canasta Basica Educativa”
y realizar las auto-evaluaciones de la gestion de la Red.

Garantizar la dotacidén de agua, sanitarios, rehabilitacion de las aulas
existentes en las escuelas multigrado y ampliacion de aulas de
alrededor 700 planteles de la red con mayor necesidad, y dotarlos de
mobiliario.

Apoyo a la implantacion del EMI mediante la creacién de una unidad
especializada en educacion rural.
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e Formacion Inicial del Nivel Basico

- Lograr que 4 delos 6 Institutos Superiores de Formacion Docentes,
apliquen la nueva reglamentacion, modelo curricular y gestiéon del
modelo EML.

- Creacion de un Centro de Recursos Multiples para el Aprendizaje, que
posibilite a los estudiantes del los Institutos Superiores y docentes el
acceso a diversas y actualizadas fuentes de informacion y
conocimientos en diferentes areas.

- Capacitacion del personal en gestion educativa e implantaciéon de un
sistema informatico de gestion educativa que incluye: Registro y
Admisiones, Recursos Humanos, Infraestructura y Gestion Financiera.

- Rehabilitacién y mejoramiento de la infraestructura de los Institutos
Superiores de Formacion Docente.

e Atencion en areas urbano-marginales.-

- Aumentar el logro educativo de los estudiantes del sector urbano-
marginal, en por lo menos 129 planteles que registran tasas de
repitencia del tercer grado mayores al 10%.

- Capacitacion para docentes de las escuelas seleccionadas que
beneficiaran a 5 mil maestros/as, 190 directores/as 'y 60 técnicos.

- Desarrollar talleres de aprendizaje para nifios con problemas de retraso
escolar desde 1 a 4 grado del primer ciclo de basica. Es linea de accion
prevé prepara a 1,445 monitores, ejecutar 722 talleres de aprendizaje y
atender a 14,415 alumnos.

- Apoyar el desarrollo de un modelo de gestion para las escuelas urbanos
marginales, mediante la organizacion de las Juntas de Centros,
elaboracion de Proyectos Educativos de Centros, dotacion de una
Canasta Basica Educativa y la auto-evaluacion de la gestion del Centro.

- Dotacion de materiales, mobiliarios e infraestructura (mejora del
ambiente fisico de los planteles seleccionados, salon multiuso,
ampliacion de aulas, rehabilitacion de sanitarios, rehabilitacion de
aulas).

- Creacion de una Unidad de Educacion Urbano Marginal.
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e Fortalecimiento de la Gestion Educativa para la Equidad.

- Fortalecer la gestion de los centros educativos seleccionados a través de
la incorporacion de tecnologias y herramientas para un mejor manejo de
los recursos. Se prevé establecer 700 laboratorios de informatica con su
respectiva plataforma o modulos para la gestion del centro y uso
educativo y con interconectividad permanente a la Internet.

e Fondo Concursable para la Innovaciones Educativas.

- Financiar en el marco del Plan Estratégico de Desarrollo iniciativas
puntuales presentadas (alrededor de 100 proyectos) por organismos o
entidades participantes dirigidas mejorar la calidad y eficiencia de la
educacion basica.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 2003- 2007

5. Estimacion de costos: US$ 89 millones
RD$ 2,047 millones

6. Fuente de financiamiento:
e Nacional
e Internacional: Banco Interamericano de Desarrollo

7. Responsable: Direccion General de Educacion Bésica
8. Involucrades: Direccion General de Curriculo, Direccion General de Participacion

Comunitaria, Oficina de Cooperacion Internacional, Informatica, Edificaciones,
Descentralizacion, Regionales, INAFOCAM.
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Proyecto 2

Titulo: Extension del Modelo de Escuela Multigrado Innovada

(Este proyecto complementa uno de los componentes del Proyecto Multifase para la Equidad

de la Educacion Basica)

1. Objetivo:
Se generaliza el modelo de la Escuela Multigrado Innovada en todos los centros con
secciones multigrado de la zona rural.

2. Componentes, metas e Indicadores:

e Capacitacion docente y seguimiento

- Implementar el modelo pedagdgico propio de las EMI en 1,500 de los
centros con secciones multigrado.

- Capacitar alrededor de 4,000 maestros y maestras que trabajan en
secciones multigrados en metodologias interactivas centradas en el
alumno y alumna.

- Desarrollar microcentros para la capacitacion continua de maestros.

e Produccion y dotacion de materiales educativos
- Dotar 1,500 centros con materiales didacticos y bibliotecas por aula.

- Dotar de guias para el aprendizaje de cada area curricular a todos los
estudiantes.

e Infraestructuray equipamiento

- Rehabilitar o ampliar la infraestructura y dotar de mobiliario a 1,500
centros.

- Dotar de agua potable y sanitarios.
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e Gestion junta de redes

- Conformar las juntas de redes que agrupan a los centros cercanos para
la gestion educativa.

- Desarrollar la gestion en 800 centros a través de la elaboracion y
ejecucion de proyectos educativos de Red.

Se espera al final del proyecto:

- Aumentar el nivel de aprendizaje en lengua y matematica de los estudiantes de las
escuelas que participan en el proyecto completo en relacion a escuelas que no estan en
el proyecto.

- Aumentar la tasa de promocion en 15%.

3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado del proyecto: El proyecto inici6 en 1994, pero la nueva etapa
iniciara en del 2003- 2007.

5. Estimacion de costos: USS$ 34 millones
RDS$782 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D. (No Definida)
7. Responsable: Direccion General de Educacion Basica
8. Involucrados:

Edificaciones Escolares, Descentralizacion, INAFOCAM, Medios Educativos,
Curriculo
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Proyecto 3

Titulo: Apoyo a la Calidad Educativa en Zona Urbana Marginal

(Este proyecto complementa uno de los componentes del Proyecto Multifase para la

Equidad de la Educacion Basica)

1. Objetivo:
Los centros de zonas urbanas marginales transforman su practica educativa y logran
que sus estudiantes tengan un mejor desempefio escolar.

2. Componentes, metas e Indicadores:
e Capacitacion de docentes y directores y acompafiamiento
pedagogico.

- Implementar el modelo PACE en 200 centros de la zona urbana
marginal con indice mayor del 10% de repitencia en 3°.

- Capacitar el personal docente y directivo de las escuelas seleccionadas.

e Talleres de aprendizaje para estudiantes de 1° a 4° en horario extra
escolar.

- Desarrollar 4 talleres de aprendizaje (TAP) por centros para atender los
estudiantes de bajo desempefio de 1ro a 4to grado.

- Capacitar jovenes monitores que se encarguen de los TAP.

- Producir y dotar de guias para los monitores y cuadernos de aprendizaje
para los nifios y nifias participantes.

e Gestion

- Desarrollar una gestion participativa a través de la conformacion y
funcionamiento de la junta descentralizada de centro.

- Desarrollar el proyecto educativo de centro y plan anual asi como
procesos de autoevaluacion de la gestion del centro.
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e Dotacion de materiales educativos, centro de recursos para el
aprendizaje

- Crear un centro de recurso para el aprendizaje que integre biblioteca,
ludoteca, recursos audiovisuales, computadoras y material didactico.

e Infraestructura, equipamiento y mobiliario
- Rehabilitar las aulas deterioradas y sanitarios

- Construir salon multiuso y centro de recursos en caso de no disponer
del espacio en el centro

- Dotar del mobiliario necesario para el desarrollo de las actividades

Se espera al final del proyecto:
- Aumentar la tasa de promocién en un 20%

- Reducir la tasa de repitencia en un 20%.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado del proyectos: 2003 - 2007

5. Estimacion de costos: US$ 25 millones
RDS$575 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion General de Educacion Basica
8. Involucrados:

Direccion de  Educacion  Especial, Infraestructura, @ INAFOCAM,
Descentralizacion, Orientacion y Psicologia
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Proyecto 4

Titulo: Educacion Basica Acelerada para Estudiantes en Sobreedad

1. Objetivo:
Se crean las condiciones para que los estudiantes en sobreedad del primer ciclo de
educacion bésica se incorporen al grado que le corresponde.

2. Componentes, metas e Indicadores:
e Infraestructura.
- Crear o adecuar espacios para atender a los estudiantes en sobreedad en
por lo menos 500 centros de zona urbano-marginal, con indice de
sobreedad mayor al 20% y repitencia mayor del 10%.

e Capacitacion docente
- Capacitar alrededor de 1000 docentes en metodologias para el manejo
de grupos heterogéneos.

e Materiales educativos
- Elaborar materiales para docentes y alumnos que adapten los
contenidos curriculares.

Se espera al final del proyecto:
- Reducir el indice de sobre-edad en un 5%.

3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado: 2003 - 2007

5. Estimacion de costos: USS$ 20 millones
RD$460 millones

6. Fuente de financiamiento: N.D.
7. Responsable: Direccion General de Educacion Basica
8. Involucrados:

Direccion de Curriculo, Medios Educativos, Educacion  Especial,
Infraestructura, INAFOCAM.
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Proyecto 5

Titulo: Jornada Escolar Completa

1. Objetivo:

Se igualan las oportunidades de aprendizaje en las zonas marginales al aumentar de
manera significativa los tiempos pedagogicos con el proposito de desarrollar un
sujeto integral que termine con éxito el nivel bésico.

2. Componentes, metas e Indicadores:

e Gestion curricular y de centro

- Desarrollar el modelo de Jornada Escolar Completa en 100 centros
ubicados en zonas marginales.

- Lograr la permanencia en el centro del equipo docente, directivo y de
los estudiantes por 7 horas afianzando los propésitos y contenidos de
todas las areas curriculares.

- Desarrollar el proyecto educativo de centro y el proyecto curricular para
implementar practicas que atiendan las necesidades de los estudiantes y
optimicen el uso del tiempo, el espacio y los recursos.

e Capacitacion de docente

- Capacitar a docentes y gestores en procesos pedagogicos pertinentes a
la jornada escolar completa.

e Dotacion de equipos y materiales didacticos

- Dotar de materiales para las distintas areas curriculares, especialmente
educacion fisica y artistica.

- Crear un centro de recurso para el aprendizaje que integre biblioteca,
ludoteca, recursos audiovisuales, computadoras y material didactico.
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e Infraestructura

- Habilitar una infraestructura adecuada que contemple los espacios para
desarrollar las distintas actividades en 100 centros educativos.

e Alimentacion

- Proveer de desayuno y almuerzo a los estudiantes y docentes que
participan de esta jornada completa.

Se espera al final del proyecto:
- Aumentar el nivel de aprendizaje y promocion en los estudiantes.

- Disminuir la repitencia y el abandono.

3. Cobertura: Nacional, en zonas marginales de pobreza
4. Tiempo estimado: 2004 - 2007.

5. Estimacion de costos: US$8.3 millones
RD$200 millones

6. Fuente de financiamiento: N.D.
7. Responsable: Direccion de Educacion Basica
8. Involucrados:

Curriculo, Infraestructura Fisica, Bienestar Estudiantil, Informatica, Medios
Educativos, Orientacion y Psicologia
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Proyecto 6

Titulo: Ampliacion y Mejoramiento de la Infraestructura y Equipamiento
de los Centros de Educacion Basica.

1. Objetivo:
Los niflos y niflas tienen acceso a la educacion bdasica en centros con la
infraestructura y recursos adecuados.

2. Componentes y metas:

o Infraestructura
- Rehabilitar y adecuar 10,000 aulas de educacion basica.

- Construir 5000 nuevas aulas de educacion basica.

e Mantenimiento

- Conformar las juntas de centro y -comit¢é de mantenimiento en cada
centro para organizar la participacion de la comunidad en el cuidado del
centro educativo.

- Transferir fondos o materiales para la reparacion y mantenimiento de
los centros educativos.

e Equipamiento y mobiliario basico para las aulas

- Dotar las aulas nuevas y rehabilitadas del mobiliario basico

e Dotacion de materiales educativos

- Dotar 10,000 aulas del Nivel Basico de los materiales didacticos
concretos necesarios para el desarrollo de las distintas areas
curriculares.

- Distribuir los libros de texto del nivel en calidad de préstamo a todos
los estudiantes.
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- Capacitar a los docentes en el uso de los recursos para el aprendizaje

3. Cobertura: Nacional.
4. Tiempo estimado: 2003 - 2007.

5. Estimacion de costos: US$104 millones
RDS$ 2,445 millones

6. Fuente de Financiamiento: N.D.
7. Responsable: Edificaciones Escolares

8. Involucrados:
Direccion de Educacion Basica, Direccién de Mantenimiento Escolar, Medios

Educativos, Curriculo, Infraestructura, Participacion Comunitaria,
Descentralizacion, Direcciones Regionales y Distritales, Centros educativos y la
comunidad.
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Proyecto 7

Titulo: Ampliacion de Cobertura a través de Concertacion con Centros
Educativos de Administracion Privada

1.

Objetivo:

Estudiantes de zonas carenciadas son atendidos a través de la concertacion con
centros educativos de administracion privada.

2.

Componentes y metas:
e Ampliacion de cobertura
- Escolarizar en centros educativos privados a los estudiantes del nivel
basico de zona urbano marginal que no encuentren cupo en centros del
sector publico.

- Realizar 500 convenios de concertacion con colegios privados que
retinan las condiciones establecidas

e Fortalecimiento institucional
- Crear el marco normativo para realizar los convenios y contratos con
los centros.

- Apoyar a 500 colegios privados que operan en zonas de pobreza con
recursos materiales, tecnologicos y formacion de los docentes.

e Monitoreo y evaluacion

- Monitorear y evaluar el desempefio de los centros privados concertados.

Cobertura: Nacional
Tiempo estimado: 2001 al 2006

Costos estimados: USS$ 3 millones
RD$69 millones

Fuente de financiamiento: N. D.
Responsable: Departamento de Colegios Privados

Involucrados:
Direccion de Educacion Basica, Medios Educativos, Juridica.
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Proyecto 8

Titulo: TV Centro para la Educacion Basica

1. Objetivo:
La cobertura de la zona rural es ampliada en el segundo ciclo de educacion basica a
través de los tv centros.

2. Componentes, metas e indicadores:
e Adecuacion de infraestructura, energia eléctrica y equipamiento

- Establecer 250 TV Centros en zonas rurales apartadas para ofrecer el
ciclo completo de basica

e Materiales impresos y audiovisuales

- Elaborar los textos y videos para todas las areas curriculares de 7mo y
8vo.

e Capacitacion docente

- Capacitar 250 docentes en el uso de la metodologia y la tv educativa.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 2004 al 2007

5. Estimacion de costos: US$1.52 millones
RDS$35 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion de Educacion Basica

8. Involucrados:
Curriculo, Radioy TV educativa, Medios Educativos.
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Proyecto 9

Titulo: Servicios Complementarios de Apoyo para la Educacion Basica

1. Objetivo:

Los estudiantes procedentes de contextos economicos desfavorecidos reciben
servicios sociales complementarios que favorecen su asistencia, permanencia en los
centros educativos y su proceso de aprendizaje.

2. Componentes y metas:

e Provision de uniformes, calzados y bicicletas a nifios/as de escasos
recursos econéomicos de los centros educativos de las zonas rurales y
urbano marginales.

- Proveer al 50% de los nifios y niflas de escasos recursos que asisten a
centros educativos rurales y de zona urbano marginal de uniformes,
calzados y bicicletas.

- Sensibilizar a las comunidades de zona rural y urbana marginal para
que reconozcan la importancia de la educacion.

e Establecimiento de facilidades en los planteles para el manejo y
distribucion del desayuno escolar

- Establecer el desayuno escolar a través de distintos programas en todos
los centros educativos de basica que permita ofrecer un complemento
alimenticio al 100% de la poblacion estudiantil.

e Organizacion para la provision de:
o Vitaminizacion.
o Desparasitacion.
o Vacunacion.
o Control de talla y peso.
o Salud visual.

o Salud bucal.
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- Realizar el censo y talla al 100% de la poblacion estudiantil.

- Realizar operativos de vacunacion, desparasitacion y suplemento
vitaminico en todos los centros.

- Dotar de lentes correctivos a estudiantes de escasos recursos que lo
requieran.

- Establecer consultorios méviles de atencion odontologica.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 2003 - 2007.

5. Estimacion de costos: US$  70.5 millones x afio
RD$1,621 millones x afio

6. Fuente de Financiamiento:
e Nacional: Gobierno Nacional
7. Responsable: Bienestar Estudiantil
8. Involucrados:
Salud Publica, Planificacion, Ayuntamientos, Direcciéon General de Educacion

Basica, Departamento de Compras y Licitacion, Participacion Comunitaria,
Regionales, Distritales, centros educativos y la comunidad.
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3.5 Subprograma 1.3: Fortalecimiento de la Educacion para la
Diversidad

Concepto y justificacion

El sistema educativo debe generar cambios e innovaciones en su oferta tendentes a
equiparar las oportunidades para que todos los alumnos y las alumnas, que presentan
necesidades educativas, relacionadas con condiciones sociales, economicas, culturales, de
género, familiares o personales se inserten y culminen con éxito su educacion.

Asegurar el derecho de esta poblacion a acceder, permanecer y promoverse en el sistema
educativo de acuerdo a sus necesidades y potencialidades esta consagrado en la Ley 6697
de Educaciéon cuando sefiala en sus principios que “...cada persona tiene derecho a una
educacion integral que le permita el desarrollo de su propia individualidad y la realizacion
de una actividad socialmente util; adecuada a su vocacion y dentro de las exigencias del
interés nacional o local, sin ningun tipo de discriminacioén por raza, de sexo, de credo, de
posicion econdmica y social o de cualquier otra naturaleza. (Art. 4).

La Educacion para la diversidad potencia y asegura el cumplimiento del principio de
equiparacion de oportunidades de aquellos nifios y nifias que presentan necesidades
educativas, a través de un conjunto de recursos de apoyo a todo el sistema educativo. Las
necesidades educativas especificas estin relacionadas con las ayudas y recursos diferentes a
los utilizados comunmente, que hay que proporcionar a determinados alumnos y alumnas
que, por diferentes causas, enfrentan barreras para su proceso de aprendizaje y participacion.

El desarrollo de escuelas inclusivas implica transformar al sistema educativo en su conjunto
para atender la diversidad de necesidades educativas de todos los nifios y niflas que se
derivan de su procedencia social y cultural y de sus caracteristicas individuales en cuanto a
competencias, intereses y motivaciones, eliminando las barreras que existen para su
aprendizaje y participacion, con el fin de que estas diferencias no se conviertan en
desigualdades educativas y, por esa via, en desigualdades sociales.

Se incluyen acciones focalizadas e innovadoras que respondan a las necesidades de los
diferentes grupos en situacion de exclusidon econdmica, social y cultural, asi como el
fortalecimiento de los programas existentes que demuestren ser idoneos. Todos con el
objetivo de posibilitar el mayor acceso y permanencia de los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.
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Matriz de Planificacion

‘ Subprograma 1.3 H Fortalecimiento de la Educacion para la Diversidad

Objetivo

de tipo cultural, de género, étnico, social y personal.

El sistema educativo crea las condiciones en los diferentes niveles
educativos para asegurar la plena participacion y aprendizaje de
nifios y nifias en situacion de vulnerabilidad por diferentes razones

H H Periodos de programacion

Situacion
al 2002

2003-
2007

2008-
2012

1. Lograr que la poblacion en
situaciéon de vulnerabilidad tenga
posibilidades de acceso.
permanencia y logros educativos en
el sistema educativo, modalidad
formal o no formal. En tal sentido:
a) Las tasas de permanencia y
promocion de los nifios/as || 30%
provenientes del 40% de los
hogares mas pobres, se
incrementa en un 90%.

b) EI 90% de los nifios con
necesidades educativas || 20%

Metas e . .
especiales escolarizados en

indicadores .
centros educativos regulares.

¢) La tasa de abandono escolar de
nifios/as en condiciones de || 10%
vulnerabilidad se reduce en
80%.

d) La poblacion infantil en || 15%
situacion de vulnerabilidad no
escolarizada que se encuentra
en circunstancias
especialmente dificiles accede
a programas no formales.

60%

55%

5%

35%

90%

90%

3%

60%
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Estrategias

Promocidn en todos los espacios educativos y en la sociedad en general
de actitudes y valores que propicien la acogida y el respeto a la
diversidad.

Adecuacion del curriculo en los niveles inicial y basico como
respuesta educativa a la diversidad.

Creacion de alianzas estratégicas con instituciones publicas y
privadas que trabajen con poblacion en situacion de vulnerabilidad,
para ofrecer una atencion integral.

Ampliacion de la cobertura y fortalecimiento de la oferta de los
servicios de los centros de educacion especial.

Disefio y ejecucion de acciones y procesos educativos que permitan
a las escuelas ofrecer respuestas efectivas a la poblacion en situacion
de wvulnerabilidad, tales como: formacidén y capacitacion docente,
creacion de un sistema de apoyo psicopedagogico a los centros
educativos, dotacion de recursos técnicos y tecnologicos,
adecuaciones arquitectonicas, entre otras.

Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007

Resultado 1:

2,000 centros educativos regulares implementando politicas y desarrollando practicas

inclusivas.

Resultado 2:

1,500 nifios/as con discapacidades profundas y multiples recibiendo una educacion de

calidad y con equidad en centros de educacion especial.

Resultado 3:

10,000 docentes con las competencias necesarias y actitudes favorables para atender

eficazmente a la diversidad de alumnos/as presentes en el aula

Resultado 4:

Programas no formales para la atencion educativa de nifios, niflas y adolescentes en
situacion de vulnerabilidad no escolarizados ejecutindose a través de coordinacion
interinstitucional.
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Nuevos Proyectos
Proyecto 1

Titulo: Educacion Inclusiva

1. Objetivo:

Acceso y permanencia en los centros educativos regulares de niflos/as que presentan
necesidades educativas especificas garantizados en un marco de equidad y calidad,
reduciendo la repitencia, desercion escolar y otras formas de exclusion de
oportunidades de aprendizaje.

2. Componentes, metas e indicadores:

e Fortalecimiento Institucional:

- Elaborar un marco normativo general para regularizar las practicas
educativas inclusivas.

e Infraestructura

- Construir 20 locales en todo el territorio nacional y equiparlos
adecuadamente para funcionar como centros de recursos para la
atencion a la diversidad.

- Adecuar arquitectonicamente el 70% de los centros educativos.

e Recursos de apoyo psicopedagogico

- Conformar 20 equipos de apoyo psicopedagogico, con sede en los
centros de recursos de atencion a la diversidad, integrados por 6
profesionales (psicologos, orientadores, educadores/as, terapistas del
lenguaje, entre otros).

e Recursos Técnicos y tecnologicos

- Dotar al 100% de la poblacién con necesidades educativas especiales
escolarizada en los centros regulares de los recursos técnicos y
tecnologicos necesarios para facilitar su acceso al curriculo.
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Promocion

Sensibilizar al 80% de los profesionales implicados en torno a la
educacion en la diversidad.

Promover en el 60% de la sociedad en general actitudes positivas en
torno al derecho de todos los nifios y las nifias a la educacion.

Promover la participacion activa del 80% de las familias de nifios con
necesidades educativas especiales escolarizados en los centros
educativos regulares.

Elaborar, publicar y distribuir en la comunidad educativa un boletin
trimestral sobre educacion en la diversidad.

Distribuir anualmente 10,000 materiales de difusion en torno a la
educacion inclusiva.

Realizar un programa radial semanal sobre educacion en la diversidad.

Realizar una campana de sensibilizacion publica sobre la educacion
inclusiva dirigida a la sociedad en general, a través de medios de
comunicacion y materiales impresos.

Se espera al final del quinquenio:

- Disminuir los indices de repitencia, desercion escolar y sobreedad a un 3%.

- El 75% de nifios y nifias con necesidades educativas especiales escolarizados

en centros regulares permanezca en el sistema educativo.

Cobertura: Nacional
Tiempo estimado: 2003-2007

Estimacion de costos: U$13.04 millones
RDS 300 millones

Fuente de financiamiento: N. D.

Responsable: Direccion de Educacion Especial.

Involucrados:
Direccion de Educacion Inicial y Educacion Basica.
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Proyecto 2

Titulo: Reorganizaciony Fortalecimiento de Centros de Educacion Especial

1. Objetivo:

Centros de educacion especial transformados, proporcionando una oferta educativa de
calidad y con equidad a los nifios, nifias y jovenes con discapacidades profundas y multiples
y funcionando como centros de recursos de apoyo a los niflos con discapacidades integrados
en centros regulares.

2. Componentes, metas e indicadores.

e Infraestructura
- Adecuar arquitectonicamente el 100% de los centros educativos
especiales oficiales.

- Construir y equipar 5 centros modelos de educacion especial en zonas
carentes del servicio.

- Construir y equipar un centro nacional de recursos para la discapacidad
auditiva.

e Recursos técnicos y tecnolégicos
- Dotar de los recursos técnicos necesarios al 100% de los centros
educativos especiales oficiales para posibilitar el acceso al curriculo de
los alumnos y las alumnas con discapacidades profundas y multiples
escolarizados.

- Dotar al 100% de los alumnos y las alumnas con discapacidades
profundas y multiples escolarizados de recursos tecnoldgicos para
acceder al computador.

- Dotar al Centro de Recursos para la Discapacidad Visual de una
imprenta para transcribir el 100% de los libros de texto de los niveles
inicial, basico y medio al sistema Braille.

e Recursos de Apoyo Psicopedagogico
- Disenar y publicar materiales educativos para apoyar las actividades
educativas escolares de los alumnos de los centros de educacion
especial.

e Capacitacion
- Actualizaciéon del 80% de los docentes de los centros educativos
especiales, a través de talleres, seminarios y cursos de educacion
permanente.
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Apoyo a las familias y la comunidad

Promover la participacion del 80% de las familias de los nifios con
discapacidad profunda o multiple escolarizados en centros educativos
especiales, a través de acciones de sensibilizacion.

Dar orientacion y apoyo al 80% de las familias de los alumnos y las
alumnas escolarizados en centros de educacion especial

Sensibilizar al 80% de las comunidades a las que pertenecen los centros
educativos especiales en torno al derecho a la educacion de los nifios y
las nifias sin ningun tipo de discriminacion.

Fortalecimiento Institucional

Elaboracion de una normativa que especifique los criterios de
evaluacion, promocion y certificacion de los alumnos y las alumnas
escolarizados(as) en centros educativos especiales.

Elaborar un instrumento estadistico para levantar informacion sobre la
poblacion en edad escolar con discapacidad que no asiste a la escuela.

Se espera que al final del quinquenio:

El 80% de los alumnos(as) con necesidades educativas especiales no asociadas a
discapacidad, escolarizados en centros de educacion especial estén integrados en centros

educativos regulares.

El 60% de los alumnos(as) con discapacidad, mayores de 16 afios escolarizados en

centros de educacion especial tengan acceso a una formacion laboral.

Fecha de inicio y finalizacion: 2003-2007
Cobertura: Nacional

Estimacion de costos: US$6.52 millones
RDS$ 150 millones

Fuente de financiamiento: N.D.
Responsable: Direccion de Educacion Especial

Involucrados:
Nivel Basico, Edificaciones Escolares, Informatica Educativa
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Proyecto 3

Titulo: Atencion Educativa a Nifios/as en Situacion de Vulnerabilidad

No Escolarizados.

1. Objetivo:

Coordinacion fortalecida entre los distintos sectores e instituciones que trabajan a
favor de los niflos, niflas y jovenes en situacion de vulnerabilidad, apoyando la
atencion educativa integral de esta poblacion, a través de iniciativas no formales.

2. Componentes, metas e indicadores.

e Fortalecimiento institucional

Dar apoyo al 80% de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales que atienden a la poblacion menor de 3 afios en
desventaja para prevenir y detectar futuros fracasos escolares.

Conformar una red interinstitucional con el 80% de las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que
trabajan con la poblacion en edad escolar en situacion de
vulnerabilidad para ampliar los programas de atencion.

Establecer convenios con instituciones que imparten capacitacion
laboral y con las empresas estatales para garantizar la formacion e
insercion laboral del 40% de jovenes con discapacidad
escolarizados en centros especiales.

e Promocion

Crear una campafia de sensibilizacién publica, con materiales de
difusion, para informar a la poblacidén en general en torno a los
programas que se estan desarrollando.

Sensibilizar al 90% del personal implicado en los programas no
formales en torno a la atencion a la diversidad.
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e Capacitacion y Actualizacion

- Capacitar al 80% del personal docente y orientadores y
psicologos de las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales de la red en la atencion a la diversidad.

- Capacitar al 90% del personal docente y orientadores y
psicologos de las instituciones que trabajan con la poblacion
infantil menor de 3 afios involucradas en atencion temprana.

Se espera que al final del quinquenio:

- Se estén implementado 5 programas de intervencion psicopedagdgica a los
nifios, nifias y jovenes en situacion de vulnerabilidad no escolarizados.

- Se esté desarrollando el programa no formal de atencion temprana en todo el
territorio nacional.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 2003-2007

5. Estimacion de costos: US$3 millones
RDS$70 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion de Educacion Especial
8. Involucrados:
Direccion de Educacion Baésica, Direccion de Orientacion y Psicologia,

Participacion Comunitaria, Educ-Mujer, Direccion General de Cultura,
Organizaciones Gubernamentales, y Organismos Internacionales.
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3.6 Monitoreo y Evaluacion del Programa

Conforme con el Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion (SISME), que se
disefiara para los fines de seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico, el o la
funcionaria a cargo de la Direccion General de Educacion Bésica, fungird como
Responsable de este Programa y del Subprograma 1.1; asi mismo, los directores/as
de Inicial y de Educacion Especial, a su vez serdn Responsables de los
subprogramas 1.2 y 1.3.

Cada Responsable creara un Equipo de Monitoreo y Evaluacidon cuyos integrantes
seran los involucrados en los proyectos correspondientes a cada Subprograma. El o
la Responsable del Programa, a su vez conformara un Equipo de M&E con los
responsables de los demas subprogramas y de los principales proyectos.

Cada Equipo de M&E, utilizando los instrumentos disefiados para tales propositos
(plan e informes de M&E), y conforme a la agenda o cronograma de M&E,
verificard los avances o desviaciones con respecto a lo planificado; tomard las
decisiones pertinentes correspondientes a su nivel de competencia y producird un
informe semestral y anual de M&E que enviara al siguiente nivel.
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Capitulo IV

4. Programa 2: Ampliacion de Oportunidades de
Educacion para Jovenes y Adultos.

4.1 Concepto y justificacion

Para ofrecer oportunidades de aprendizaje a jovenes y adultos, los sistemas educativos
adoptan estructuras por etapas, que en su forma maés tradicional, se identifican como nivel
medio o secundario y modalidades (Educaciéon Media General, Educacion Técnica
Profesional), y “subsistemas”, como el denominado “Educacion de Adultos”.

El diagndstico correspondiente a la educacion orientada a jovenes y adultos evidencia que
el problema principal de la ofertada en la actualidad, no satisface ni en cantidad ni en
calidad, las demandas de los grupos ni de los sectores de la sociedad interesados en
disponer de profesionales medios para desarrollar sus actividades empresariales.

A esta situacion se adiciona el desafio de superar, en la educacion media, su vulnerabilidad
ante las desigualdades sociales, la disputa, ain inconclusa, entre la orientacion de la
modalidad académica o humanistica y la orientada a la profesionalizacion temprana de los
jovenes. En el caso de la “Educacion de Adultos”, implica reducir los rasgos
“escolarizante”, excluyente y de escaso sentido de utilidad para los potenciales
demandantes, que en el modelo vigente aun persisten.

Se debe sefialar que durante los ultimos afios, la Educacion de Adultos en Republica
Dominicana, ha iniciado un proceso de renovacion, sobre todo con la experiencia del
Programa de Alfabetizacion y Educacion Basica de Adultos (PRALEB), y el Programa de
Bachillerato a Distancia conocido como el Programa PREPARA.

Este programa hace suya la concepcion de que los sistemas educativos deben ofrecer
oportunidades de educacion durante toda la vida y para la vida activa. Este concepto
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planteado por la UNESCO, ademéas de reconsiderar y unir las distintas etapas de la
educacion, permite ordenarlas, preparar las transiciones, diversificar y valorizar las
trayectorias. Sugiere revisar las funciones de la educaciéon media o secundaria y responder
al cuestionamiento sobre cual ha de ser la politica que se debe impulsar con respecto a los
adolescentes y jovenes que concluyen la ensefianza primaria, durante todo el trayecto que
transcurre hasta su insercion en la vida profesional o en la universidad.

La educacion durante toda la vida y para la vida activa como una nueva concepcion
significa aprender a conocer, aprender hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser. En la
concepcion anterior, la Educacién para la Vida Activa estd asociada con el aprender
hacer. En la primera no esta limitada a que la persona logre el aprendizaje de un oficio;
implica ademas, adquirir una competencia que le permita hacer frente a numerosas
situaciones, con frecuencia, imprevisibles; y que le facilite el trabajo en equipo y
comunicarse con los demas.

Este Programa parte de la concepcion planteada y de los desafios que en el ambito de la
educacion de jovenes y adultos, el sistema debe atender. Contempla los subprogramas de
Educacion Media General, Educacion Media Técnica y Formacion Profesional, y
Alfabetizacion y Educacion Basica para Jovenes y Adultos, y en consecuencia, las acciones
que propone se fundamentan en la concepcion preestablecida. Mantiene una oferta
educativa especializada en el desarrollo de competencias técnicas y reconoce que la
formacion para el empleo es una funcion de todo el sistema educativo dado que la
formacion general actual, también es un prerrequisito para posibilitar el acceso al empleo.
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4.2 Matriz de Planificacion del Programa

Programa
2

Objetivo
estratégico

Metas e
indicadores

Ampliacion de Oportunidades de Educacion para Jovenes y
Adultos.

El sistema educativo amplia las oportunidades de formacion de la poblacion joven y
adulta, y crea las condiciones para que desarrollen competencias intelectuales y
conocimientos practicos  para vivir en una sociedad en proceso permanente de
modernizacion y desempefiarse en cambiantes escenarios laborales.

Periodos de programacion
Situacion 2003- | 2008-

al 2002 2007 2012
1. Aumentar la oferta de educacion
media para alcanzar:
a. Una tasa neta de
escolarizacion de un 60%. | 27.6% 45% 60%

2. Reducir a 5% la tasa de
analfabetismo de la poblacién menor
de 50 afios; y a un 3% del grupo de
edad entre 15 y 30 afios, en especial 16% 10% 5%
de las mujeres

3. Disponer de por lo menos un centro
de educacion y formacion téenica,
debidamente equipado, en los 50 35 centros 13 13
municipios principales del pais.

4. Aumentar  matricula de la educacion
técnica media, de modo que al final del
periodo la relacion de estudiantes
inscritos en esta modalidad alcance una | 4% 15% 25%
proporcion de 25% en relacion con la
matricula de nivel medio.

5. Incrementar los programas y acciones de
educacion para el trabajo para lograr | 6% 8% 10%
que anualmente se atienda por lo menos
10% de la Poblacion Econdémicamente
Activa.
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Estrategias
fundamentales

Desarrollo de una nueva estructura de la educacion media general que
permita ofrecer una formacioén completa y pertinente; que sea capaz de
atender a la diversidad de alumnos; y que articule la formacioén general
o académica con una formacién profesional basica y abierta a las
demandas de la sociedad.

Desarrollo de un nuevo modelo de educacion técnica y de formacion
profesional, que incorpore la Ensefianza Basada en Competencia
(EBC), y posibilite ampliar las oportunidades de insercion laboral a
jovenes y adultos y contribuir con el desarrollo del capital humano que
requieren los sectores productivos y de servicios del pais.

Ejecucion de un plan de desarrollo infraestructura y modalidades no
presenciales  que permita atender con equidad las necesidades
aprendizaje de la poblacion joven y adulta de de zonas urbanas y
rurales.

Establecimiento de nuevos centros integrales especializados en
educacion técnica y formacidon profesional en  zonas donde el
entramado econdmico empresarial tenga un nivel de densidad que lo
justifique.

Ejecucion de proyectos dirigidos a ampliar los niveles de escolaridad de
jovenes y adultos que no han completado su educacion basica y media
y que permitan integrar la formacion general con la formacién técnica.
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4.3 Subprograma 2.1: Transformacion de la Educacion Media
General

Concepto y justificacion

La educacion media es determinante para formar ciudadanos y ciudadanas que puedan
desenvolverse en un ambiente multidimensional, cambiante y cada vez mas complejo. Crea
las condiciones para que los adolescentes y jovenes, puedan asimilar el saber y aprender los
valores, actitudes y conocimientos practicos que les serviran para mejorar su capacidad de
trabajar, participar en la sociedad, dirigir su vida y continuar su proceso de aprendizaje.

En Republica Dominicana este nivel muestra limitaciones y rezagos que requieren ser
atendidos. Ademas de crear las oportunidades de acceso a la poblacion joven y adulta a este
nivel, se requiere impulsar su transformacion.

El concepto de transformacion se emplea en el sentido de dotar a esta oferta educativa de
una nueva identidad a la luz de las transformaciones econdmicas, sociales, cientifico
tecnologicas y culturales de cada pais, de la region y del mundo.

Para los fines de este Plan se destacan los principales rasgos:

a. En la medida en que se fortalece la educacion basica un mayor niumero de
jovenes podra acceder a nivel medio. Si se crean las condiciones para
responder a la demanda de los adolescentes, jovenes y adultos, la educacion
media debe prepararse para atender grupos de poblacion con aspiraciones,
motivaciones e intereses distintos. Grupos heterogéneos demandan
respuestas educativas diversas y de calidad.

b. El énfasis se debe a que los egresados de este nivel sean personas
auténomas, competentes, responsables y solidarias. Esto implica impulsar
un proceso de reforma donde ese objetivo se coloque como superior, y la
organizacion de las 4reas, materias, contenidos y tiempos, sean
subordinados a éste.
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c. Serequiere una renovada concepcion de los procesos de aprendizaje de este
nivel. La Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion TIC, la
incorporacion de nuevos elementos futuros de la sociedad, y las
innovaciones tecnologicas, demandan que se que planteen nuevos sistemas
de aprendizajes basados en la busqueda de informacion, la construccion de
conocimientos, y la conexion tanto del aprendizaje formal como del
informal.

d. Se requiere articular la formacion académica y la formacion para el
trabajo. La dicotomia de una formacion académica pensada so6lo como el
peldafio para conectar con los estudios superiores y una formacion técnica
con pretensiones profesionalizantes, como respuesta un estadio de
organizacion del trabajo y desarrollo tecnoldgico superados, requiere ser
resuelta. La sociedad dominicana requiere de una nueva conceptualizacion
y de nuevos mecanismos de interrelacion entre las modalidades, que
permitan  ampliar las opciones para los alumnos, satisfacer los
requerimientos de la convivencia democratica y las demandas de personal
cualificado para fortalecer la competitividad nacional.

e. El nivel medio, conforme al entorno actual y la sociedad de mafiana, debe
organizarse en torno a una nueva logica educativa; abierto a la sociedad, a
las opciones y sistemas de colaboracion que pueden surgir. En ese orden, el
centro educativo que ofrece este nivel, mas que en el nivel precedente, debe
lograr una estrecha coordinacién con las demas instituciones y sectores con
incidencia en su entorno.

Este subprograma se ha organizado con el propdsito de articular, bajo un enfoque
integrador, todas las acciones dirigidas a enfrentar los retos del nivel medio en su
modalidad general.
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Matriz de Planificacion

‘ Subprograma 2.1 H Transformacion de la Educacion Media General
Objetivo La educacion media general se transforma y atiende de forma
estratégico eficiente y con equidad, las necesidades de formacion de los jovenes
y adultos en condiciones de acceder a este nivel.
Periodos de programacion
Situacion al 2003- 2008-2012
2002 2007
I. Aumentar la oferta de
educacion  media para
alcanzar:
a. Una tasa neta de
escolarizacion ~ de 27.6% 45% 60%
un 60%.
2. Regularizar el flujo escolar
del nivel medio al reducir
la tasa de desercion o Desercion
abandono a un rango igual 8.8% 6% 4%
o menor de 4%; de Repitencia
Metas e .repitencia, a un rango 4.2%” 3% 3%
indicadores igual o menor al 2%;. y ||Promocion
elevar la tasa de promocion || 85.2% 90% 95%
95%.

3. Ampliar y/o adecuar Ia
infraestructura escolar para
atender la demanda de
Educacion Media, para que
al final del periodo:

a. El 100% de los centros
escolares de este nivel
disponga de:

= Agua y electricidad; 90% agua 100%
75% 100%
electricidad
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=Instalaciones sanitarias ||70% sanitarios || 90% 100%
adecuadas;

= Laboratorios de ciencias ||49% 70% 100%

=Espacio para deportes, ||laboratorios
recreacion,
biblioteca;

= Mobiliario, 70% 85% 100%
equipamientos y ||bibliotecas
materiales 70% mobiliario || 90% 100%
pedagogicos
suficientes.

b.  El1100% disponga de 95% 100%
laboratorios de informatica

informatica y
equipamiento
multimedia para la

ensefianza.

Estrategias

Renovacién de los planes de estudios en base a una nueva
estructura curricular para crear opciones y pasarela entre las
modalidades, y enriquecer los elementos del tronco comun de
lenguas, ciencias y cultura; atender a las necesidades, expectativas
y diferencias de la poblacion que accede a este nivel.

Introduccion progresiva en todos los centros del nivel medio la
opcion del bachillerato en computacion e informatica (Ofimatica).

Ejecucion del proyecto Multifase para la Modernizacion de la
Educacion Media.

Desarrollo de un programa de rehabilitacion y renovacion de
centros de nivel medio que permita ampliar y mejorar las
condiciones de los existentes a fin de crear un ambiente propicio de
ensefianza, conforme con los nuevos requerimientos.
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007

Resultado 1

En todos los distritos escolares, se habran rehabilitado 350 aulas y edificado 200 aulas
nuevas, 100 planteles nuevos; igualmente, alrededor de 1,200 planteles dispondran de sus
respectivos laboratorios de ciencias y de informatica, biblioteca y otras facilidades, para
atender las demandas de educacién media, modalidad general.

Resultado 2

El nivel medio, modalidad general, dispone de planes curriculares pertinentes y
actualizados, dos programas, uno de Educacion Acelerada a 100,000 estudiantes en
sobreedad, y uno de Reforzamiento Pedagdgico para todos los jovenes que ingresan al
nivel, los que posibilitan la formacién de personas autonomas, competentes, responsables,
solidarias y participativas.

Resultado 3

Los centros de educacion media general cuentan con alrededor 8 mil docentes y gestores
debidamente calificados para ofrecer educacion de calidad.

Resultado 4

1,200 centros del nivel medio, modalidad general, operan bajo nuevo sistema de gestion y
administracion que garantiza su eficiencia y eficacia.
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Proyectos
Proyecto 1

Titulo: Multifase para la Modernizacion de la Educacion Media

1. Objetivo:

La calidad de la educacion media mejora, y el acceso de la poblacién joven y la eficiencia
interna del nivel, se incrementan.

Se prevé que el objetivo se alcance mediante la reorganizacion de la oferta y optimizacion
del uso de la infraestructura; la promocion de la eficiencia en la gerencia escolar; revision de
los planes y programas de nivel medio; el aseguramiento de la disponibilidad de insumos
educativos; la modernizacion de la politica de capacitacion de los recursos humanos del
sector y la reduccion los riesgos de fracaso escolar de los jovenes.

2. Componentes, metas e indicadores (Primera Fase):

e Accesoy eficiencia interna del nivel medio:

- Infraestructura optimizada. Un programa arquitectonico
definido; 480 aulas rehabilitadas y complementadas; y 450 nuevas o
ampliadas.

- Flujos Corregidos. 15 mil estudiantes beneficiados con materiales
especiales y/o cursos de verano en centros educativos.
- Se espera que:

= Latasa de desercion del grado 10 y 11, disminuya en un 20%.
= Latasa de repitencia en el 9no. Grado disminuya en un 15%.
=  Se elimine el 70% de las tandas nocturnas.

= Latasa de graduacion aumente a un 31% de la cohorte.

e Plan de tres ejes de la calidad.
- Gestion educativa.

a) 521 juntas descentralizadas creadas y en funcionamiento.

b) Elaboracion de 521 planes de Desarrollo de Centro Educativo y
de Plantel.

c) Transferencias financieras a 521 Juntas para materiales
educativos, equipo y mobiliario y mantenimiento de
infraestructura.

d) 300 proyectos pedagdgicos ejecutados y evaluados.-

Secretaria de Estado de Educacion 72



Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. Vol. 3

- Desarrollo curricular.

a) 4 guias correspondientes a cada grado de la educacion media
preparadas.

b) 50 mil guias impresas y distribuidas para docentes.

¢) 1,789,000 libros de texto producidos y distribuidos

d) Tres ferias nacionales de ciencia y literatura realizadas.
- Recursos humanos.

a) Capacitar a 6,300 docentes en los contenidos de las disciplinas
basicas, metodologias de ensefianza y uso de materiales
educativos diversificados.-

b) Capacitar aproximadamente a 470 directores de centros en
gerencia educativa.-

¢) Capacitar a 560 técnicos de las oficinas distritales que daran
seguimiento a los docentes.

La capacitacion debera responder a las necesidades de cada uno de los centros. Es decir,
deber4 ser focalizada.

3. Tiempo estimado:
Contempla dos fases: La primera tiene una duracion de cinco afios: 2003- 2007

4. Alcance: Nacional

5. Estimacion de costos: US$52 millones
RD$1,196 millones

6. Fuente de financiamiento:
Nacional
Internacional: Banco Interamericano de Desarrollo

7. Responsable: Direccion General de Educacion Media

8. Involucrados
Oficina de Cooperacion Internacional, INAFOCAM, Direcciéon General de Curriculo,
Direccion General de Medios Educativos, Direccion General de Edificacion Escolar,
Direccion General de Mantenimiento Escolar, Direccion General de Descentralizacion.
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Proyecto 2

Titulo: Ampliacion de la Cobertura del Nivel Medio — Modalidad General

1. Objetivo

Se amplia, rehabilita la infraestructura de los Centros Educativos y se crean otros centros
para extender las oportunidades de ingreso y ofrecer la posibilidad de lograr aprendizajes de
calidad.

El Proyecto Multifase establece la reconstruccion de 480 aulas y la construccion o
ampliacion de 450 aulas. Este Proyecto complementario a esa iniciativa.

2. Componentes, Metas e Indicadores

e Reconstruccion y Construccion de Aulas y Planteles

- Construir 200 nuevas aulas para reducir el hacinamiento en los
centros y 100 nuevos planteles, que permita el acceso equitativo
al nivel.

- Rehabilitar 350 aulas existentes, para proporcionar espacios de
aprendizaje adecuados a la poblacion atendida.

e Creacion de Centros Regulares y TV centros
- Crear 200 centros regulares diurnos distribuidos en la zona

Urbana de mayor poblacion estudiantil.

- Crear 100 Tevecentros para atender la demanda en la zona rural
del pais.

e Dotacion de Mobiliario y Equipo
- Dotar de 32,000 mobiliario de aulas y bibliotecas necesario para

atender una poblacion de 1, 585 estudiantes.

- Instalar 400 nuevos Laboratorios de Ciencias en igual nimero de
Centros.
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- Instalar 400 nuevos Laboratorios de Informatica en igual nimero
de Centros.

- Instalar 200 nuevos Paneles Solares en igual nimero de TV
Centros.

- Dotar a 300 TV Centros. de 10 computadoras.

- Dotar a 200 TV Centros. creados de: Televisores, VHS, Libros y
Guias impresas y digitales en cada seccion y una Camara de video
por centro.

e Mantenimiento de la Infraestructura

- Aplicar un Plan Sistematico de mantenimiento a 800 Planteles
Educativos.

- Reparar puertas, ventanas, instalaciones eléctricas y sanitarias a
300 Planteles.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo Estimado: 2003 — 2007

5. Costo Estimado: US$280.4 millones
RDS$ 6,449 millones

6. Fuente de financiamiento: N.D.
7. Responsable: Sub-Secretaria de Infraestructura Escolar
8. Involucrados:

Direcciones generales de Educacion Media, de Mantenimiento Escolar, de Informatica y
medios y Direccion General de Medios Educativos.
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Proyecto 3

Titulo: Educacion Acelerada y Reforzamiento Pedagdgico

1. Objetivo

Se ofrece el Bachillerato Acelerado para jovenes que asisten con sobreedad a los programas
regulares de educacion media, asi como el Reforzamiento pedagogico a estudiantes que

ingresan al nivel para aumentar la promocion.

El Programa Multifase establece el Bachillerato Acelerado para una poblacion de 15,000
estudiantes y Cursos de Verano en algunas Regionales. En este proyecto pretendemos

complementar esos renglones.

2. Componentes, Metas e Indicadores

e Bachillerato Acelerado

Extender progresivamente a todos los centros educativos un programa
de bachillerato acelerado dirigido a 100,000 jovenes que cursan el nivel
con sobreedad.

Disefiar cuatro planes de estudio y programas para desarrollar las
competencias en ese bachillerato.

e Curso de Reforzamiento Pedagégico

Extender la aplicacion al inicio de cada afio escolar de manera
progresiva de un programa de reforzamiento pedagdgico en las areas
curriculares de formacion general a todo el estudiantado que ingresa al
nivel con deficiencias en el desarrollo de las competencias de dichas
areas.

Elaborar un programa de reforzamiento pedagbdgico con las
competencias basicas minimas en las cuatro areas curriculares de mayor
carga académica: Lengua Espafiola, Ciencias Sociales, Matematicas y
Ciencias de la Naturaleza, a desarrollar en los dos ultimos grados de la
Educacion Basica.
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e Recursos Didacticos

- Disenar Guias de Estudio y Didacticas en las areas del curriculo a
implementar el Bachillerato Acelerado.

- Disenar Guias de Estudio y Didacticas en las cuatro areas a
implementarse el Reforzamiento Pedagogico.

e Coordinacion del Bachillerato Acelerado y Reforzamiento Pedagogico

- Formar equipos interdisciplinarios en todas las Regionales de
Educacion para coordinar la implementacion del Bachillerato
Acelerado.

- Formar equipos interdisciplinarios en todos los Distrito Educativos para
coordinar conjuntamente con Educacion Basica la implementacion de
los Cursos de Reforzamiento Pedagogico.

3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo Estimado: 2003 — 2007

5. Estimacion de costos: US$ 8.8 millones
RD$ 202,2 millones
6. Fuente de Financiamiento: N. D.

7. Responsable: Direccion General de Educacion Media

8. Involucrados:
Direccion General de Curriculo, Direccion de Medios Educativos
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1. Objetivo

Proyecto 5

Titulo: Prevencion de Riesgo Juvenil

Se aplica un programa para desarrollar las competencias que posibiliten la reduccion del
riesgo juvenil en la poblacion estudiantii que se encuentran en situacion de
vulnerabilidad en los centros educativos del pais.

El Programa Multifase establece la aplicacion de dos proyectos pilotos para la
correccion de Riesgo Juvenil. Este proyecto complementa ese renglon.

2. Componentes, Metas e Indicadores
e Orientacién Preventiva de Alcoholismo y Drogadiccion

Implementar una jornada de prevencién en cada distrito educativo dirigida
a 10,000 jovenes de ambos sexos con edad entre 14 y 18 afios de centros
seleccionados entre las Regionales.

Impartir un curso de orientacion dirigido a los miembros de las 120 juntas
de centros educativos, para reducir la violencia intrafamiliar.

e Preservacion de la Salud en los Jovenes Estudiantes

Establecer Acuerdos con la Secretaria de Estado de Salud para ejecutar
durante el periodo un programa de capacitacion para la prevencion de
enfermedades de transmision sexual y SIDA, dirigida a todos los
presidentes/as  del consejo estudiantil en 700 centros educativos,
distribuidos en las diferentes Regionales, con el fin de encabezar una
campaifia en sus respectivos centros educativos.

Organizar un seminario interescolar en cada Distrito Educativo con los
temas: El Matrimonio y La Responsabilidad Familiar, dirigido a 20, 000
jovenes de ambos sexos de los centros educativos de las 10 Regionales de
mayor poblacion estudiantil.

Cobertura: Nacional

Tiempo Estimado: 2003 - 2007

Estimacion de costos: US$0.27 millones
RD$ 6.2 millones
Fuente de Financiamiento: N.D.

Responsable: Direccion General de Orientacion y Psicologia

Involucrados:

Direccion General de Educacion Media y Direccion de Descentralizacion
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4.4Subprograma 2.2: Establecimiento de un Sistema Integrado de
Educacion Técnica y Formacion Profesional

Concepto y justificacion

Existe consenso generalizado de que las ensefianzas teoricas que se imparten en el nivel
medio, sirven sobre todo, para preparar a los alumnos para la siguiente etapa de estudios
superiores. Hay también acuerdos entre los que disefian politicas acerca de que Ia
ensefianza media general, en su organizacion actual, tanto para los que egresan de este
nivel y no contintian al siguiente, como para aquellos que lo abandonan o fracasan, les
deja sin las competencias necesarias para la vida activa.

Hay acuerdo también en que, aun se disponga de una oferta educativa de nivel medio -
modalidad académica- renovada, y que habilite, por ejemplo, en tecnologia de oficina, en
idiomas extranjeros, entre otros, se requiere una opcion o modalidad orientada a preparar
técnicos y artesanos que demandan los sectores productivos y de servicios.

En los paises desarrollados, la oferta de educacion técnica de nivel medio comparada con la
de formacion académica general, tiende a equilibrarse en niumero de alumnos matriculados
en una u otra modalidad; en algunos paises llegan a mas del 50%. En la Unién Europea, por
ejemplo, el 58% de los estudiantes de ensefianza secundaria no obligatoria sigue estudios de
ensefianza técnica. En América Latina el promedio ronda el 30%.

En otro orden, el desarrollo de las NTIT, propia de la sociedad del conocimiento, incide en
la transformacion del mercado laboral; hace al trabajador mas vulnerable a los desajustes
entre la oferta y la demanda de empleo; provoca un desplazamiento de ocupaciones de baja
calificacion a ocupaciones muy calificadas.

Como resultado, el desempleo convive con la demanda de trabajadores con perfiles
profesionales para los que no se encuentra gente preparada. Esta situacion plantea un reto a
la formacion para el trabajo dado que debe conciliar dos objetivos divergentes: la
preparacion para los empleos existentes y el desarrollar capacidad de adaptacion a empleos
que son inimaginables en el presente.

En el orden anterior, el concepto de aprendizaje a lo largo de toda la vida pone especial
interés en la mutacion continua de la tecnologia y de la organizacion del trabajo que exige
un aprendizaje permanente. La formacion para el trabajo requiere cada vez mayores niveles
de educacidon general. En consecuencia, esa realidad obliga a impulsar una profunda
transformacion de la estructura organizacional del curriculo de las escuelas de educacion
técnica y de la institucionalidad de esta modalidad.
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Las evaluaciones sobre el estado del arte de las ensefianzas técnicas y de oficios en el pais,
evidencian la necesidad de introducir nuevos arreglos institucionales que posibiliten

mejorar su eficiencia y eficacia.

Este subprograma propone respuestas valoradas como oportunas frente a los retos
presentes y del futuro inmediato en el ambito de la educaciéon técnica y la formacion
profesional. En la actualidad ambos modelos, el de la Educacion Técnica Media y el de la
Formacion Profesional, operan desvinculados, por lo que se hace necesario lograr una

coherente articulacion y complementacion.

Matriz de Planificacion

Subprograma || Establecimiento de un Sistema Integrado de Educacion Técnica y

2.2 Formacion Profesional

Se establece un nuevo Sistema Integrado de Educacion Técnica y Formacion
Profesional, organizado bajo el modelo de Ensefianza Basada en Competencias

Objetivo (EBC), con capacidad para satisfacer, en calidad, cantidad y pertinencia, las
estratégico demandas de capital humano que se derivan del desarrollo de la economia y las

nuevas tecnologias.

Periodos de programacion

Situacion
al 2002

2003- 2008-
2007 2012

1. Aumentar la matricula de la
educacion técnica media, de modo
que al final del periodo la poblacion
inscrita en esta modalidad, alcance
una proporcion de un 25% en
relaciéon con la matricula total del
segundo ciclo de nivel medio.

2. Disponer de por lo menos un centro
de Educacion y Formacion Técnica
Metas e equipado, en los cincuenta (50)
indicadores municipios principales del pais donde
se verifiquen demandas de recursos
humanos con competencias técnicas.

3. En alianza con el sector privado.
incrementar los programas educacion
para el trabajo o vocacional, hasta
lograr que cada afio se atienda el 10%
de la Poblacion Econdémicamente
Activa.

4%

35
centros

6%

15% 25%

13 13

8% 10%
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Estrategias

Organizacion de la oferta de ET y FP en forma integral y coherente
en una sola estructura de formacion a partir del establecimiento de
un Catadlogo Nacional de Titulaciones y Certificaciones
Profesionales ordenados por familias profesionales y niveles de
competencia.

Organizacion de los planes curriculares en forma modular y en base
a itinerarios formativos.

Disefio de programas flexibles que faciliten el desarrollo de la
ensefianza por alternancia',  diferenciados y  orientados a
poblaciones especificas’.

Desarrollo de nuevos centros de caracter integral que permitan
ofrecer programas de educacion técnica y de formacion profesional
que operen en forma de red conformada por centros integrales® y
multisectoriales’ con incidencia regional y local.

Introduccién de criterios empresariales en la administracion de los
centros, con énfasis en las funciones de gestion del presupuesto y
establecimiento de la relaciéon con las empresas, para que sean
capaces de satisfacer las necesidades de los sectores productivos y
de la poblacion demandante, utilicen con eficiencia  su
infraestructura y logren crear su propia identidad.

Disefio y ejecucion de un Plan Nacional de Educacion Técnica y
Formacion Profesional que conjugue las necesidades y demandas,
tanto de los sectores productivos y de servicios, como de la
poblacion que se propone insertar en el mercado de trabajo, y que
posibilite que la que esta empleada actualice sus conocimientos,
destrezas y habilidades profesionales.

! Formacion Dual, por ejemplo.

2

a) La que esta incorporada al sistema educativo formal; b) La que no lo esta, fundamentalmente

por razones de abandono; ¢) Los desocupados o con empleos precarios; y d) La que estando inserta
en el mercado de trabajo, requiere actualizacion de sus conocimientos.

3 Integral alude a centros que ofreceran carreras de de larga duracién tanto de nivel medio y superior
no universitario y cursos de corta duracion.

* Que ofertan ensefianza en varias familias profesionales correspondiente a diferentes sectores de

actividad econdmica.
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007

Resultado 1

Al término del periodo 2003-2007, la Republica Dominicana cuenta con 26 nuevos
centros de Educacion Técnica y Formacion Profesional debidamente equipados que
permiten la formacion de jovenes y adultos que aspiran lograr competencias técnicas
de nivel basico, medio y superior para su insercion o permanencia en el mercado de
trabajo.

Resultado 2

El sistema de educacion técnica y formacion profesional dispone de un Catalogo
Nacional de Titulaciones y Certificaciones Profesionales ordenados por familias
profesionales y niveles de competencias, y los correspondientes planes curriculares
para la formacion inicial y continua de la fuerza de trabajo.

Resultado 3

Se establece una nueva institucionalidad que, de una parte, integra y coordina las
agencias gubernamentales y privadas responsable del desarrollo de las competencias
de la fuerza de trabajo (Sistema de Educacién Técnica y Formacion Profesional -
ETFP); y de otra, define y evalia las titulaciones y certificaciones profesionales
(Instituto Nacional de Calificaciones).

Resultado 4

El Sistema de ETFP dispone de los docentes técnicos y gestores de centros
debidamente preparados para ofrecer ensefiaza técnica basada en competencia.

Proyectos o acciones en curso

Los nuevos proyectos que se identifican mas abajo, combinado con las acciones en
curso, contribuiran a lograr las metas y resultados identificados. Entre los proyectos
0 acciones en curso de mayor relevancia en el ambito de la educacion técnica media,
se destacan los siguientes:
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1 Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacion Técnico Profesional
(PRO-ETP).

Tiene como objetivo “Desarrollar y consolidar integralmente la reforma del sistema de
Educacion Técnico Profesional en lo que respecta al segmento de educacion formal
secundaria”.

Los principales componentes de esta iniciativa son los siguientes:

a) La definicion de una nueva estrategia para el desarrollo de la ETP.

b) El Fortalecimiento institucional.

c¢) La dotacion de equipamientos a 20 centros de ETP y rehabilitacion de la
infraestructura de la Direccion General de Educacion Técnica, para beneficiar
alrededor de 16 mil estudiantes.

d) Transformacion curricular y

e) Capacitacion de docentes y gestores de Educacion Técnica

La estrategia del proyecto contempla impulsar las reformas curriculares y de gestion en los
primeros centros seleccionados y luego extender el modelo a los demas. Impulsara un
modelo de gestion descentralizado de los centros con la participacion de los actores con
Interés comtn en la educacidn técnica, en especial, de las empresas.

El PRO-ETP inici6 su operacion en mayo del afio 2002 y se extendera hasta el 2007. En su
primera fase se concentrard en 5 politécnicos/liceos técnicos y, sobre 16 adicionales en la
segunda fase.

Es un proyecto de alcance nacional y cuenta con el financiamiento de un monto de 15
millones de Euros provistos por la Union Europea a través de la Oficina Nacional del
Ordenador Nacional para la Fondos Europeos.

La Direccion General de Educacion Técnico Profesional es la contraparte nacional
responsable de este proyecto. Los involucrados son: Oficina de Cooperacion Internacional,
INAFOCAM vy las direcciones generales de Curriculo, de Edificacion Escolar y de
Descentralizacion.
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2 Desarrollo de Centros Regionales de Formacion e Innovacion Tecnolégica

Este proyecto persigue aumentar la oferta y mejorar la calidad de la Educacion Técnica y
la Formacion Profesional mediante el establecimiento de un modelo de centro integral
(Educacion Técnica Formal y Formacion Profesional) y multisectorial (distintas familias
profesionales), con el proposito de preparar del capital humano que requieren los sectores
productivos y de servicios del pais y contribuir al mejoramiento de la productividad
nacional.

Los Centros Regionales de Formacion e Innovacion Tecnologica se definen como
infraestructuras de ensefianza destinadas a la formacion de profesionales de nivel medio y
superior no universitario del sistema educativo, prestacion de servicios de asesoria y
asistencia técnica a la pequefia y mediana empresa; espacios para capacitacion y
actualizacion en tecnologia de los docentes vinculados la modalidad y de los pequefios y
medianos productores y mandos medios de las empresas.

Contempla la construccion y desarrollo de 6 centros: a) Santo Domingo Oeste; b) Santo
Domingo Este; b) Santo Domingo Norte; ¢) San Juan de la Maguana; d) Santiago; y e) San
Pedro de Macoris. En la actualidad 2003, tres ellos estan en proceso de construccion.

Se espera que a partir del primer afio de operacion, de cada centro se atendera alrededor 10
mil jévenes y adultos a través de los programas formales y no formales de educacion
técnica y formacion profesional.

La inversion prevista es de RD$ 225 millones (US$ 10 millones).
La Direccion General de Educacion Técnico Profesional tiene a su cargo la ejecucion de

este proyecto con la participan las direcciones generales de Curriculo, de Edificacion
Escolar, Descentralizacion y la Oficina de Cooperacion Internacional de la SEE.
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Nuevos proyectos
Proyecto 1

Titulo: Renovacion de la Oferta Curricular e Infraestructura de Centros de
Educacion Técnica Media (Politécnicos)

1. Objetivo:
Se renueva la oferta y se mejora la calidad y pertinencia de la educacion técnica.

Este proyecto focaliza su atencion en la actualizacion de la oferta curricular y la
incorporacion de un nuevo modelo de gestion con la participacion de la sociedad
civil en los centros clasificados como politécnicos o liceos técnicos; y en la
rehabilitacion y ampliacion de la infraestructura y de los equipamiento de talleres y
laboratorios existentes. En la actualidad existen un total de 58 centros clasificados.

2. Componentes, metas e indicadores

e Rehabilitacion y/o ampliacion de la infraestructura de 35 centros para
atender anualmente alrededor de 20 mil alumnos de educacion técnica
mediay 15 mil jovenes y adultos a través de cursos técnicos modulares.
(Formacion Técnica Permanente).

e Renovacion de oferta curricular y equipamiento de 100 talleres y
laboratorios de educacion técnica

e Instauracion de un nuevo sistema de gestion en 35 de centros con la
participacion de la sociedad civil.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 4 afios

5. Estimacion de costos: US$15.22 millones
RD$350.0 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion General de Educacion Técnico Profesional
8. Involucrados

Oficina de Cooperacion Internacional, direcciones generales de Edificaciones, de
Mantenimiento Escolar, de Curriculo y de Descentralizacion
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Proyecto 2

Titulo: Desarrollo de Centros Locales de Educacion Técnica

1. Objetivo

Establecer y desarrollar una oferta de formacion que propicie la reinsercion de jovenes y
adultos excluidos del sistema formal de educacion, al tiempo de estimular la permanencia de
los que se encuentran activos dentro del sistema.

Los Centros Locales de Educacion Técnica se organizardn al amparo de modelo curricular
que privilegia la importancia de la escolaridad para el desarrollo humano y laboral del joven
y del adulto; la propuesta curricular prevista se fundamenta en un esquema flexible, modular
e individualizado de Educacion Técnica, fundamentado en la Ensefianza Basada en
Competencia. La denominacion de “Centro Local de Educacion Técnica” obedece a la
estrategia de flexibilizar el modelo tradicional del politécnico. Se pretende desarrollar una
infraestructura que pueda ser utilizada por los jovenes y adultos en diferentes horarios y
optimizar sus instalaciones.

2. Componentes, metas e indicadores:

e Construccion y desarrollo de 20 centros con capacidad para atender 20
mil estudiantes por afio.

3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado: 2003-2007.

5. Estimacion de costos: US$40 millones
RD$920 millones.
6. Fuente de financiamiento: N. D.

7. Responsable: Direccion General de Educacion Técnico Profesional

8. Involucrados
Oficina de Cooperacion Internacional, direcciones generales de Edificaciones, de
Mantenimiento Escolar, de Curriculo y de Descentralizacion
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Proyecto No. 3

Titulo: Establecimiento Nuevos Planes Curriculares y un Catilogo Nacional
de Titulaciones y Certificaciones Profesionales

1. Objetivo

El sistema nacional de Educacion Técnica y Formacién Profesional dispone de nuevos
planes curriculares organizados sobra la base de una estructura modular, y ordenados por
niveles de competencia, con el propodsito de fomentar la formacion a lo largo de la vida y
responder con eficacia y transparencia a las demandas sociales y econémicas

2. Componentes, metas e indicadores:

e Realizacion de 30 estudios de referencia para identificacion de las familias y
especialidades profesionales y creacion de un sistema de informacidn para la
gestion del Sistema de Educacion Técnica y Formacion Profesional.

e Conformaciéon de alrededor de 50 Comisiones Técnicas para la Identificacion
de perfiles y competencias profesionales segin familia y especialidad
profesional.

e FElaboracion de alrededor de 100 planes de estudios organizados en forma
modular y por itinerario siguiendo el modelo de Ensefanza Basada en
Competencia.

e (Capacitacion de 1,500 docentes y gestores en Gestion y Administracion de la
Ensefianza Basada en Competencia.

e Elaboracion del Catalogo Nacional de Titulaciones y Certificaciones
Profesionales ordenados por familias profesionales y niveles de competencias.

3. Alcance: Nacional

4. Tiempo estimado: Cinco afios: 2003- 2007

5. Estimacion de costos: US$3.04 millones
RD$70 millones
6. Fuente de financiamiento: N. D.

7. Responsable: Direccion General de Educacion Técnico Profesional

8. Involucrados:
Direccion General de Curriculo, INAFOCAM, Oficina de Cooperacion Internacional,
Unién Europea (PRO-ETP), Secretaria de Estado de Trabajo, de Educacion Superior,
Ciencia y Tecnologia e INFOTEP, Organizaciones empresariales y de trabajadores.
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Proyecto 4

Titulo: Desarrollo de un Sistema Nacional de ETFP’ y Certificacién de
Competencias Profesionales

1. Objetivo
Un Sistema Nacional de Educacion Técnica y Formacion Profesional y de Acreditacion y
Certificacion de las Competencias Profesionales, creado y en funcionamiento.

El Sistema se define como un conjunto de instrumentos y acciones necesarios para
promover y desarrollar la integracion de las ofertas de la formacion profesional, a través del
Catalogo Nacional de Titulaciones y Certificaciones Profesionales, asi como la evaluacion y
acreditacion de las correspondientes competencias profesionales, de forma que se favorezca
el desarrollo profesional y social de las personas y se cubran las necesidades del sistema
productivo.

2. Componentes, metas e indicadores

e Creacion  del Instituto Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Profesionales y de alrededor de 50 organismos evaluadores y
certificadores.

e Desarrollo de los procedimientos de reconocimiento, evaluacion, acreditacion y
registro de las calificaciones profesionales.

e Creacion de una plataforma de informacidon y orientaciéon para los sectores
productivos, los trabajadores, las familias y los aspirantes a cursar
especialidades técnicas, acerca del Sistema.

3. Tiempo estimado: 5 afios
4. Alcance: Nacional

5. Estimacion de costos: US$ 2.5 millones
RDS$ 57.5 millones

6. Fuentes de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion General de Educacion Técnico Profesional

8. Involucrados
Direccion General de Curriculo, INAFOCAM, Oficina de Cooperacion Internacional,
Union Europea (PRO-ETP), Secretaria de Estado de Trabajo, de Educacién Superior,
Ciencia y Tecnologia e INFOTEP, organizaciones empresariales y de trabajadores, y
universidades.

* ETFP= Educacién Técnica y Formacion Profesional
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Proyecto S

Titulo del Proyecto: “Las ocupaciones no tienen sexo”: Carreras no

tradicionales para mujeres.

1. Objetivo

La proporcion de las jovenes participando en carreras no tradicionales con alta demanda en
el mercado de trabajo, ha aumentado en relacion con los jovenes matriculados en
especialidades de tecnologia dura.

2. Componentes, metas e indicadores:

e Desarrollar 300 jornadas y/o talleres anuales de orientacion para promover la
eleccion de parte de las estudiantes de carreras profesionales consideradas “no
propias de mujeres” con alta demanda en el mercado de trabajo.

e Preparar y difundir materiales de orientacion

e Organizar clubes, grupos de trabajo, ferias cientificas, talleres y campamentos
especiales destinados a fomentar entre las mujeres jovenes el estudio de las
matematicas, las ciencias y la tecnologia.

e Establecer un programa de mentoria con la participacion voluntaria de mujeres
profesionales y técnicas en trabajos y areas no tradicionales a fin de presentar a
las mujeres jovenes modelos a emular.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 5 aflos

5. Estimacion de costo: US$1 millon
RD$23 millones

6. Fuente de financiamiento: N.D.
7. Responsable: Educ-Mujer

8. Involucradas/os:
Media General, Orientacion y Psicologia y Curriculo.
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4.58Subprograma 2.3: Ampliacion de las Oportunidades de
Alfabetizacion y Educacion Permanente para Jovenes y Adultos

Concepto y justificacion

Las transformaciones que se producen a escala mundial en virtud del avance cientifico y
tecnologico impactan a las sociedades o paises en desarrollo. Esas mutaciones inciden en
la organizacién del trabajo, en los valores culturales, en la cotidianidad de los ciudadanos,
en sus relaciones sociales y en su participacion politica.

La educacion basica y la alfabetizacién de personas jovenes y adultas en América
Latina han pasado por etapas en las que han coexistido tendencias, enfoques y modalidades
diferentes, de acuerdo a los procesos sociopoliticos y econdmicos que han vivido los paises.
En la actualidad se observa una definida opcidn por los jovenes y adultos en condicion de
marginalidad y de desigualdad de oportunidades educativas. También el entorno econdémico
actual, y sobre todo la demanda de los sectores productivos y de servicios de una fuerza de
trabajo adulta con mayores niveles de escolaridad, presionan por un reenfoque de su
contenido, de cdmo se organiza y se provee, de quienes participan o deberian participar en
la ejecucion de los programas.

El disefio de estrategias para resolver el desafio de eliminar el analfabetismo y ampliar
las oportunidades de educacién permanente para jovenes y adultos, produce
divergencias; y emergen disensos entre los actores con interés comin en el tema. Sin
embargo, existen consensos a partir de los cuales se articula este subprograma. Entre los
principales se destacan:

e Un area que incorpora el concepto de educacién para toda la vida. Los
sistemas educativos abandonan en forma paulatina la visién de que esta
modalidad educativa debe cumplir misiones complementaria y de suplencia.

e A la educacion de adultos se le reconoce un papel importante en el proceso
de transformacion social. Se le reconoce como un medio para combatir la
pobreza al estimular la participacion civica de la poblacion excluida, y
proporcionarles herramientas para la vida activa.

e Hay consenso en cuanto a la necesidad de privilegiar programas innovadores
que den mayores recursos para ejercer la ciudadania y participar en la
produccién econdémica.
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e Se reconoce el caracter fundamentalmente juvenil de los participantes en los
programas. Las estadisticas educativas muestran que la Educacion de
Adultos es hoy, sobre todo, Educacion de Jovenes, dado que las escuelas
nocturnas estan ocupadas, en gran parte por desertores de la escuela diurna.

e La escuela para adultos con horarios y curriculos fijos que demandan

asistencia diaria y cursos organizados por periodo que cubren varios afios,
demanda ser redefinida.

Matriz de Planificacion

Ampliacion de oportunidades de Alfabetizacion y Educacion
Subprograma i
23 Permanente de Jovenes y Adultos
El sistema educativo dominicano amplia las oportunidades y establece
Objetivo un nuevo modelo de alfabetizacion y educacidn permanente para
estratégico jovenes y adultos, que articula la formacion general con la formacion
para el trabajo productivo.
Periodos de programacién
Situacion 2003- 2008-
Al 2002 2007 2012
1. Reducir a 5% la tasa 16% 10% 5%
de analfabetismo de la
poblaciéon menor de 50
afios; y a un 3% del
grupo de edad entre 15
30 an ial
Metas e if a'nos, en especia
as mujeres.
indicadores S tajeres
2. Elevar el nivel de
educacion de la
poblacion al 6to. Grado
de Educacién Basica.
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1. Vinculacion de la educacion continua y de adultos con todas las
acciones orientadas a la de reduccion de la pobreza.

2. Vinculacion de la educacion de jovenes y adultos con otros niveles
y modalidades educativas, en especial la modalidad de formacion
para el trabajo, a fin de incrementar su eficacia y atraer
potenciales demandantes.

3. Ampliacién del programa PREPARA, iniciativa que posibilita a
los adultos volver al sistema escolar y completar el nivel basico y
medio.

4. Creacion de nexos entre el enfoque formal y no formal de la
Estrategias educacion, que permitan atender las diversas necesidades y
situaciones de los jovenes y adultos, en especial de las mujeres.

5. Disefio y ejecucion de proyectos particulares de alfabetizacion y
educacion permanente de jovenes y adultos vinculados a los
sectores formales de la economia orientados a la exportacion de
bienes y servicios.

6. Diseflo y ejecucion de un proyecto orientado a los trabajadores y
trabajadoras informales, sobre todo a las mujeres.

7. Diseflo y ejecucion de un proyecto dirigido a desarrollar nuevas
metodologias e incorporar las TIC en los programas orientados a

jovenes y adultos.
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007.
Resultados 1:

Se dispone de una red integrada por 685 centros rehabilitados para formacion continua y 30
centros regionales de Formacion-produccion.

Resultados 2

Para periodo 2003-2007, se desarrollan y utilizan por lo menos cinco alternativas
diversificadas e innovadoras de aprendizaje para personas Jévenes y Adultas (Educacion a
Distancia Semi-presencial, uso de la radio T.V. Aulas Virtuales...), que ofertan servicios de
Alfabetizacion y Educacion Permanente de calidad a poblaciones con condiciones
especiales.

Resultado 3:

Cada afio se cuenta con 5,000 nuevos facilitadores capacitados para trabajar eficientemente
los programas de Alfabetizacion y Educacion Permanente para Personas Jovenes y Adultas.

Proyectos o acciones en curso

El objetivo estratégico, las metas y los resultados identificados relativos a la
educacion adultos, se alcanzaran articulando los proyectos o acciones en curso y las
nuevas iniciativas de proyectos que se describen mas adelante.

Entre los proyectos o acciones en curso de mayor relevancia en el dmbito de la
educacion media general, se destacan los siguientes:

1. Programa de Alfabetizacion y Habilitacion Laboral de Jovenes y Adultos en
la Zona Fronteriza y la Provincia de Samana.

El objetivo de esta accion es disminuir el analfabetismo, contribuir con la reduccion
de los niveles de pobreza y facilitar la integracion de la poblacion en las actividades
productivas. Se pretende alfabetizar a 50 mil personas. Este proyecto se inici6 en el
2001 y culminarad en 2004.
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Su financiamiento asciende a RD$103.5 millones aportados por el gobierno de
Taiwan y Republica Dominicana. En la ejecucion de las actividades participan la
Direccion General de Desarrollo Fronterizo, Organizaciones comunitarias de la zona
y ONGs.

Este proyecto incorpora la experiencia o modelo PRALEB, es decir, educacion de
adultos no escolarizada orientada especialmente a jovenes y adultos residentes en la
zona rural y urbana marginada.

2. Programa de Educacion Basica y Bachillerato a Distancia (PREPARA)

Tiene como propodsito ampliar la oferta del tercer ciclo correspondiente al nivel de
Educacion Bésica (7mo. y 8vo. Grado) y del primero del bachillerato.

La poblacion atendida a través de esta iniciativa suma 12,000 alumnos/as del
tercer ciclo; y 95,000 alumnos/as en el primero de bachillerato.

El Estado Espafiol, a través de la Agencia de Cooperacion Espaiola, participa del
financiamiento y asistencia técnica para la ejecucion de esta oferta.
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Nuevos proyectos
Proyecto 1

Titulo: Construccion / Habilitacion de Centros de Formacion Integral

1. Objetivo.
En los principales nticleos urbanos funcionan centros integrales de formacion-produccion
que proporcionan a la poblacion joven y adulta la posibilidad de integrarse en el mercado

de trabajo.

2. Componentes, metas e indicadores:

e Construccion y equipamiento de 30 Centros de 16 aulas c/u.
e Reparacion y equipamiento de 685 Centros de Educacion Permanente.

e Coordinacion de 6,000 espacios comunitarios para ofrecer Educacion
Permanente.

3. Cobertura: Nacional

4. Duracion: 5 Afos

5. Estimacion de Costo: US$30.4 millones
RDS$ 700.0 millones

6. Fuente de Financiamiento:N. D.

7. Responsable: Direccion General de Educacion de Adultos

8. Involucrados:
Edificaciones Escolares, Ayuntamientos y ONG.
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Proyecto 2

Titulo: Ampliacion del Programa de Alfabetizacion, Educacion Basica y Media
Semi-presencial.

1. Objetivo:
La Educacion de Adultos se des-escolariza a través de la implementacion de programas
semi-presenciales de Educacion Basica y Media.

2. 2. Componentes, Metas e Indicadores

e Capacitacion 25,000 facilitadores en metodologia y uso de materiales para
trabajar con personas adultas.

e 500 Educadores realizan post-grado en Educacion de Adultos.
e Alfabetizacion de 500,000 personas.
e Componente: 200 mil personas cursan la Educacion Basica cada afio.

e Componente: 90,000 personas Jovenes y adultas cursan la Educacion Media
cada afio.

3. Duracion: 5 Afios
4. Cobertura: Nacional

5. Estimacion de Costo: US$ 43.4 millones
RDS$ 1,000 millones

6. Fuente de Financiamiento:
e Nacional
e Internacional (Gobierno de Espafia)

7. Responsable: Direccion General de Educacion de Adultos (DGEA)
8. Involucrados:

INAFOCAM, Ayuntamientos, Centros Comunitarios, ONGs, Otras Instituciones
Gubernamentales y No Gubernamentales.
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Proyecto 4

Titulo: Alfabetizacion y Formacion Permanente a Mujeres Vinculadas a la
Economia Informal.

1. Objetivo:

En diferentes centros comunitarios se capacitan mujeres del sector informal, para su

insercion a la vida productiva.

2. Componentes, Metas e Indicadores

e Componente: Alfabetizacion de 110,000 mujeres de 15 a 45 afios.

e Componente: Formacion para el Trabajo a las 100,000 mujeres alfabetizadas.

3. Duracion: 4 Afios

4. Cobertura: Nacional

5. Estimacion de Costos: US$4.8 millones
RDS$ 110.38 millones

6. Fuente de Financiamiento: N. D.

7. Responsable: Direccion General de Educacion de Adultos (DGEA)

8. Involucrados:

Educ-Mujer, Secretaria de la Mujer, Instituciones Comunitarias, Talleres de la

Comunidad, Secretaria de Trabajo.
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Proyecto 7

Titulo: Educacion Permanente y Empresas.

1. Objetivo:
Empresas interesadas reciben apoyo para la alfabetizacion y aumento de afios de escolaridad
de sus empleados.

2. Componentes, metas e Indicadores

e En 50 empresas se realizan diagnosticos del nivel académico de sus empleados.
e Preparacion de 1,000 facilitadores empresariales.
e Seelaboran materiales didacticos (modulos, guia, registros)

e Sec atienden alrededor del2,500 personas por afio vinculada a empresas
formales.

3. Duracion: 5 Afos
4. Cobertura: Nacional

5. Estimacion de Costos: US$1.36 millones
RD$31.3 millones

6. Fuente de Financiamiento:
Nacional
Las propias empresas

7. Responsable: Direccion General de Educacion de Adultos (DGEA).

8. Involucrados:
Empresas
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4.6 Monitoreo y Evaluacion del Programa

Conforme con el Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion (SISME), que se
disenard para los fines seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico, el o la
funcionaria a cargo de la Direccion General de Educacion Media, fungird como
Responsable de este Programa y del Subprograma 2.1; asi mismo, los directores/as
de Técnico Profesional y de Educacién de Adultos, a su vez serdn Responsable de
los subprogramas 2.2 y 2.3.

Cada Responsable creara un Equipo de Monitoreo y Evaluacion cuyos integrantes
seran los involucrados en los proyectos correspondientes a cada Subprograma. El o
la Responsable del Programa, a su vez conformara un Equipo de M&E con los
responsables de los demas subprogramas y de los principales proyectos.

Cada Equipo de M&E, utilizando los instrumentos disefiados para tales propdsitos
(plan e informes de M&E), y conforme a la agenda o cronograma de M&E,
verificard los avances o desviaciones con respecto a lo planificado; tomara las
decisiones pertinentes correspondientes a su nivel de competencia y producira un
informe semestral y anual de M&E que enviara al siguiente nivel.
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Capitulo V

5. Programa 3: Fortalecimiento de la Calidad
y Gestion Educativa

5.1 Concepto y Justificacion

Los problemas principales vinculados a este programa son la carencia de apropiacion y
aplicacion del curriculo, el bajo nivel de desempefio de los actores e instancias del sistema
educativo y la deficiente gestion y administracion de los procesos en el aula y en el centro
educativo.  Asimismo, la implementacion de modelos inadecuados de formacién-
capacitacion vigentes que inciden en la baja calidad de la practica educativa y de sus
resultados.

Este programa incluye tres sub-programas orientados a la formacion, y condiciéon de los
docentes y gestores, gestion e innovacion curricular y gerencia educativa.

Este programa concibe la calidad como un concepto complejo, relativo y multidimensional
que implica integracion coherente y optima entre necesidades de los actores, objetivos,
procesos y resultados adecuados y pertinentes a las expectativas de la sociedad. Esta
concepcion de calidad se fundamenta en los articulos 58 y 59 de la Ley General de
Educacion, 66° 97.

La calidad de la educacion se considera como un parametro multidimensional que supone
un proceso de mejoramiento permanente, vinculado a la formacién de docentes, a la
pertinencia y adecuacion del curriculo, a los procesos pedagogicos y a los recursos de
apoyo al aprendizaje.  Asimismo, los servicios, el desempefio de los actores y los
resultados que ofrece el sistema; el contexto socioecondomico en el que estudiantes y
docentes desarrollan la experiencia educativa.

Esta concepcidn de calidad subraya los cambios cualitativos que generan construccion de
saberes o conocimientos, valores y actitudes para un desarrollo adecuado de sujetos libres,
activos, criticos y conscientes

La gestion se concibe como un proceso en el cual los individuos y las instituciones
desarrollan un liderazgo que les permite apropiarse de nuevos conocimientos, actitudes y
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valores en el ambito administrativo y pedagdgico. Asimismo, fortalecen su capacidad de
analisis y comprension de los problemas para toma de decisiones efectivas. De este modo
puede percibir el cambio con anticipacion y afrontar riesgos e incertidumbres en el contexto
mundial y local.

En el marco de este programa, la gestion educativa se concibe como la capacidad de dirigir
con visidn estratégica, racionalidad y equidad, los aspectos administrativos y pedagogicos
del sistema educativo. Esta concepcion implica el ejercicio de un liderazgo orientado a una
gestion efectiva de la propuesta institucional, del desarrollo curricular y de los recursos
humanos y materiales.

La gestion curricular se asume como un proceso que permite a los actores un manejo
coherente, efectivo e innovador de las acciones, de los resultados y del impacto del
desarrollo curricular en el aula, en el centro y en la comunidad.

Las tultimas reformas educativas, conferencias y foros mundiales sobre la educaciéon han
logrado crear consenso en torno a la importancia que tiene la puesta en ejecucion de una
propuesta curricular que active la iniciativa y el compromiso de los educadores con el
desarrollo de las capacidades de los sujetos de la educacion, con la promocion de
aprendizajes duraderos y con significado, para todos los nifios y nifias. Asimismo, que
prepara los ciudadanos para una participacion responsable en el desarrollo social y politico -
econdmico de la nacion. Curriculo que debe ser entendido y asumido en la practica por los
educadores y gestores.

Diversos sistemas educativos de la Region y de otros continentes dan cuenta de la necesidad
de construir y aplicar curriculos abiertos, flexibles y participativos que permitan la
innovacion y transformacion de los procesos del aula y del centro educativo y de la
comunidad.

Este escenario reafirma la necesidad de un liderazgo capaz de optimizar las capacidades
del sistema educativo, de los recursos y de los procesos de cambio que demandan el aula y
la escuela para poder dialogar con las transformaciones y los avances de las ciencias, del
conocimiento y de las nuevas tecnologias. Es preciso redefinir la gestiéon educativa a nivel
general y el gobierno educativo.

Los avances citados urgen la redefinicion de la gestion educativa a nivel general y de
centro. Plantean una nueva vision del curriculo que mueve a repensar el modo de trabajar
en el aula. Es necesario la elaboracion y aplicacion de estrategias metodoldgicas que
prioricen la formacion del pensamiento y la actuacion estratégica a nivel personal e
institucional. Metodologias participativas que posibilitan la construccion individual y en
equipo, la elaboracion de propuestas y nuevas preguntas para recrear la accion de ensefiar y
de aprender a aprender.
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5.2Matriz de Planificacion del Programa

‘ Programa 3 H Fortalecimiento de la Calidad y Gestion Educativa

El sistema educativo, dentro de los parametros de calidad

Objetivo
J establecidos, logra resultados de aprendizaje que son reconocidos y

estratégico . X
valorados en forma positiva por toda la sociedad.

1. Asegurar que en el primer quinquenio, el 50% de los centros
educativos del nivel basico y medio, a partir de las directrices
curriculares nacionales, tengan formulados sus Proyectos
Institucionales de Centros.

2. El 95% de los docentes poseen las competencias requeridas para la

Metas e aplicacion adecuada del curriculo.

indicadores 3. Garantizar que el 100% de los docentes asume con responsabilidad
el cumplimiento de la jornada escolar, y desarrolle su labor
conforme a los valores éticos.

4. Asegurar que la escuela desempefie un rol movilizador de los
procesos de desarrollo social, politico, econdomico, cultural y
ecoldgico de la comunidad donde esta inserta.

1. Establecimiento de un programa de capacitacion y de asistencia
técnica dirigidas a los centros a fin de que formulen sus respectivos
Proyectos Institucionales.

2. Disefio y aplicacion, de modelos de formacion docente y gerencial
contextualizados e innovadores.

3. Desarrollo de las competencias técnicas de los sujetos e instancias
para que puedan promovery realizar acciones y procesos conforme

Estrategias a los estandares de calidad establecido en el Sistema.

Fundamentales || 4. Creacién de ambientes que permitan la integracion de los procesos
de reflexion-accion curricular en contextos formales y no formales
de la educacion.

5. Creacion de espacios fisicos para la ensefianza y el aprendizaje que
promueven el desarrollen de las capacidades creativas e innovadoras
de los actores.
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5.3. Subprograma 3.1: Desarrollo de Nuevos Sistemas de Gestion e
Innovacion Curricular

Concepto y justificacion

El problema principal del cual parte este subprograma radica en la deficiente capacidad de
direccion y de liderazgo para lograr la cualificacion de los procesos y resultados educativos
esperados. Implica una limitada vision estratégica que impide una practica orientada al
cambio, unida a la dificultad de incorporar y potenciar los recursos de la escuela y de la

comunidad.

Este subprograma pretende operativizar la concepcion de gestion curricular que asume el
programa general. Esta concepcion implica una vision prospectiva dentro y fuera del aula,
dentro y fuera del centro. Del mismo modo supone la apropiacion critica y practica del
curriculo, de los enfoques metodolégicos y el uso creativo y racional de los recursos

conforme a los lineamientos del proyecto curricular de centro

Los aspectos que aborda son curriculo, enfoques metodologicos, recursos de apoyo al
aprendizaje y condiciones de la gestion curricular.

Los cambios que experimenta el conocimiento, las tecnologias de la informacion y
comunicacion, las ciencias de la educacion, la sociedad misma asi como los nuevos modos
de aprender a aprender, dan cuenta de la necesidad de una gestion de calidad que garantice
aprendizajes pertinentes y con significado para los actores y sectores involucrados en los
procesos educativos.

Docentes y gestores asumen el conocimiento como un activo importante en el en ejercicio
de sus funciones para fortalecer la capacidad de visualizar y operativizar el cambio.
Asimismo, como un dispositivo importante, para el desarrollo integral de los actores y de

las instituciones al dotarlos de un modo de pensar y actuar mas racional y estratégico.
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Matriz de Planificacion

Subprograma || Desarrollo de nuevos sistemas de Gestion e Innovacion Curricular
3.1

Objetivo La educacion dominicana dispone de sistemas de gestion e innovacion
estratégico curricular conforme a los estandares de calidad requeridos por la sociedad.

Periodos de Evaluacion

Situacion || 2003- 2008-
al 2002 2007 2012

1. Asegurar que en el primer quinquenio,
el 50% de los centros educativos de 29 25% 25%
nivel basico y medio, a partir de los
lineamientos curriculares nacionales,
tengan formulados sus Proyectos
Institucionales de Centros.

2. Garantizar que el curriculo sea
pertinente y de calidad. Conforme a
esta meta:

a. El190% de los estudiantes utilizan
con propiedad los conocimientos
adquiridos  para su desempefio en
la vida cotidiana, en los ambientes de
estudios y laborales.

b. El curriculo de los niveles y
modalidades son valorados como
pertinentes y de calidad por todos los
actores de la sociedad.

c. El 50% de los estudiantes que
concluyen el Nivel Basico evidencian 20% 35% 50%
los  conocimientos y las destrezas
requeridos para el uso de |Ia
computadora.

d. EIl 100% de los egresados del nivel
medio evidencian las competencias
requeridas para utilizar con
propiedad las nuevas tecnologias de
la informacion y comunicacion.

3. Lograr el establecimiento de una
cultura de investigacion curricular que
promueva la innovacion del curriculo.

60% 75% 90%

Metas e
indicadores

45% 70% 100%
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Estrategias

Desarrollo un programa sistematico de investigacion curricular.

Ejecucion de programas y proyectos de formacion que fortalezcan los
fundamentos tedrico-metodolégicos de los docentes y gestores  para
desarrollar experiencias significativas de ensefianza-aprendizaje.

Desarrollo de programas y proyectos que incentiven la cooperacion y el
trabajo conjunto escuela — comunidad para una busqueda compartida de la
gestion de calidad.

Creacion de comunidades virtuales de docentes y gestores que contribuyan a
una practica educativa de calidad.

Fortalecimiento de proyectos pertinentes para el aprendizaje de la lengua y
matematica en el primer ciclo de bésica.

Desarrollo de una propuesta curricular que fortalezca el conjunto de valores
relacionados con la participacion, la convivencia y la responsabilidad social.

Inclusion en los planes de estudios de ejes curriculares que propicien la
educacion de la sexualidad, en todos los niveles del sistema educativo, a fin
de prevenir las enfermedades de transmision sexual, en especial el
VIH/SIDA, y la incorporaciéon prematura a la vida reproductiva.

Fortalecimiento y ampliacion del Programa de Educacion Ambiental.

Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007.

Resultado 1:

Se dispone de unos lineamientos curriculares nacionales conocidos y asumidos por la

comunidad educativa que orientan el desarrollo curricular y la practica de aula de acuerdo

al contexto donde esta situado el centro educativo.

Resultado 2:

700 centros del Nivel Medio y 6,000 del nivel Basico han definido y ponen en ejecucion su

Proyecto Educativo de Centro y su Proyecto curricular.
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Resultado 3:

En 2,500 centros educativos se llevan a cabo practicas innovadoras en el trabajo de aula
que conducen al desarrollo de las competencias curriculares de los estudiantes.

Resultado 4:

El 80% de los estudiantes, demuestran un desempefio que evidencia el desarrollo de las

competencias previstas en el curriculum.

Resultado 5.

3,000 centros educativos sistematizan e investigan su propia practica, en relacion a su

gestion pedagogica y educativa.

Resultado 7

3,000 centros educativos cuentan con un Centro de Recursos de Aprendizaje que permita
a los docentes crear ambientes de aprendizaje que potencien las capacidades del
estudiantado.

Resultado 8

Anualmente 15,000 docentes reciben acompafiamiento para el desarrollo curricular en el

aula y el mejoramiento de su practica docente.

Resultado 9

2,000 centros desarrollan procesos y practicas de aula que evidencian la incorporacion de

las tecnologias de informacion y comunicacion.
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Nuevos proyectos
Proyecto . 1

Titulo: Establecimiento de los Lineamientos Curriculares Nacionales

1. Objetivo:

Los lineamientos generales que orientan el desarrollo curricular por competencia son
conocidos por la comunidad educativa y son aplicados por los docentes en su trabajo de
aula.

2. Componentes, metas e indicadores:

e Readecuacion de las lineas generales del curriculo por competencia, segun
grado, por ciclo y por nivel educativo.

e Establecimiento de las condiciones y facilidades para la puesta en ejecucion del
curriculo por competencia:

- Elaboracion de materiales: 92 guias para docentes y estudiantes.

- Capacitacion 40 mil docentes en desarrollo del curriculo por
competencia.

e Difusion de las lineas y caracteristicas generales del curriculo por competencia
a la comunidad educativa.

3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado: 5 afos

5. Estimacion de costos: US$13.04 millones
RD$300 millones
6. Fuente de financiamiento: N. D.

7. Responsable: Direccion de Curriculo

8. Involucrados:
Direcciones generales de los niveles educativos, educacion técnica y educacion de
adultos, direcciones regionales y distritales, centros educativos, juntas de centro y
docentes.
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Proyecto 2

Titulo: Seguimiento al Desarrollo Curricular

1. Objetivo:

Se establece una estrategia de acompafiamiento y monitoreo al desarrollo curricular en el
aula, que fortalece las potencialidades de los docentes, produce mejoras cualitativas en su
practica educativa y orienta las politicas y toma de decisiones relativas al desarrollo
curricular.

2. Componentes, metas e indicadores

e Acompaiar en su practica de aula un promedio de 15,000 docentes en los
primeros cinco afios.

e Recolectar y procesar informacion sobre el desarrollo del curriculo desde el
ambito de trabajo de los docentes.

e (apacitacion 3 mil acompafiantes y monitores

e Establecimiento de las condiciones en las 17 regionales, 100 distritos y 8,000
centros educativos para la puesta en marcha y desarrollo del Seguimiento.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$1 millon
RD$23 millones

6. Fuente de financiamiento:N. D.
7. Responsable: Direccion General de Curriculo
8. Involucrados:

Direcciones generales de Inicial, Basica, Media, Adultos, Educacién Técnica
Regionales, Distritos y centros educativos.
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Proyecto 3

Titulo: Desarrollo Recursos de Aprendizaje

1. Objetivo:

Se establece un centro de desarrollo de recursos y metodologias de aprendizaje conforme
los lineamientos del curriculo por competencia que fomenta las practicas innovadoras y

contribuye con el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes del estudiantado.

2. Componentes, metas e indicadores:

e Al final del periodo, el centro tendrd capacidad para desarrollar recursos
manipulativos, bibliograficos y tecnologicos que son utilizados por los

docentes y estudiantes

3. Tiempo estimado del proyecto: 5 afios

4. Cobertura: Nacional

5. Estimacion de costos: USS$ 2 millones

RD$46 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.

7. Responsable: Direccion General de Curriculo

8. Involucrados:
Direcciones generales de Inicial, Basica, Media, Adultos, Educacién Técnica

Regionales, Distritos y centros educativos.
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Proyecto 4

Titulo: Gestion Curricular en el Centro Educativo

1. Objetivo:
Los centros ejecutan su proyecto educativo que incluye las dimensiones curricular, de
gestion administrativa y de vinculacion con la comunidad, orientado a la consecucion de la

pertinencia y eficacia de su quehacer.

2. Componentes, metas e indicadores:
e Capacitacion de 16 mil docentes y gestores para la elaboracion del proyecto
educativo.
e Asesoria y asistencia técnica a 4,000 centros para el disefio y ejecucion de los
proyectos.
e Sistematizacion de experiencias innovadoras.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$3.5 millones
RD$80 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion General de Curriculo
8. Involucrados:

Direccion de Descentralizacion, Direcciones generales de Inicial, Basica, Media,

Adultos, Educacion Técnica Regionales, Distritos y centros educativos.
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Proyecto . 5

Titulo: Promocion de la Creatividad y Desarrollo de Talentos

1. Objetivo:

En los centros educativos de nivel basico y medio se establece una estrategia de promocion
de la creatividad y desarrollo de talentos a partir de iniciativas tales como concursos, ferias
muestras, carnavales, festivales de ciencias y de arte que contribuye al desarrollo integral
y cultural de la comunidad educativa.

2. Componentes, metas e indicadores:
e Disefio y ejecucion de un promedio de 20 iniciativas por afio.
e Capacitacion de 4,000 actores-promotores de las iniciativas por afio.
e Sistematizaciony difusion de los resultados de las iniciativas.

3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado del proyecto: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$3.5 millones
RD$80 millones
6. Fuente de financiamiento: N. D.

7. Responsable: Direccion General de Curriculo

8. Involucrados:

Direcciones generales de Inicial, Basica, Media, Adultos, Educacion Técnica, de
Cultura, Regionales, Distritos y centros educativos.
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Proyecto 6

Titulo: Innovaciones al Desarrollo Curricular

1. Objetivo
Las innovaciones curriculares que se desarrollan a nivel de aula y centro educativo se han
promocionado, sistematizado y difundido

2. Componentes, metas e indicadores
¢ Financiar 750 proyectos de innovacion al desarrollo curricular
e Promocion y Difusion
- Cada afio se promueve para los centros educativos el concurso para la
elaboracion de Proyectos de Innovacion Curricular.
e (Capacitacion y asistencia técnica
- Capacitar a 3,000 gestores y docentes en formulacion de proyectos de

innovacién y manejo de recursos financieros.

- Dar asistencia técnica a los centros para la elaboracion de los proyectos
de innovacion.

e Sistematizacion, Seguimiento y evaluacion

- Sistematizar la experiencia de la ejecucion de los proyectos de
innovacion.

- Monitorear la ejecucion del los proyectos.

- Evaluar los resultados en los centros educativos.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado 5 afios

5. Estimacion de costos: US$ 0.76 millones
RD$17.5 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion de Curriculo

8. Involucrados:
Direccion de Educacion Basica, Regionales, Distritos y Centros educativos.
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Proyecto 7
Titulo: Potenciando la Igualdad de Género.

1.

Objetivo:

El profesorado recibe capacitacion y cuenta con textos y materiales didacticos que
les permiten atender las diferencias derivadas de la condicion genérica y desarrollar
en el aula contenidos y metodologias que promueven la igualdad de derechos y
oportunidades entre nifias y nifios asi como una cultura de paz.

2.

6.

Componentes y metas:

e Sensibilizacion y capacitacion de maestras y maestros para identificar
diferencias y desigualdad entre los géneros.
- Formar en equidad de género al 100% de técnicas y técnicos y el 50% de
docentes de la educacion del sistema educativo dominicano.
- Formar a través de talleres y seminarios al profesorado en herramientas para
desarrollar mecanismos de resolucion pacifica de conflictos entre el alumnado.

o Elaboracion de materiales didacticos para promover la autoestima de las
nifias y el conocimiento y respeto de sus derechos.

- Elaborar 3 guias metodologicas y tres materiales didacticos de conceptos sobre
los temas de crecimiento humano y derechos.

- Realizar 2 talleres de sensibilizacion sobre educacion en género con
escritores/as y editoriales para la produccion de libros no sexistas e incluyentes
de los aportes de las mujeres.

- Elaborar una guia metodologica y una produccion tedrica sobre los temas de
prevencion en violencia.

- Elaborar una guia con criterios basicos sobre educacion no sexista.

Cobertura: Nacional
Duracion: 5 afios
Estimacion de costos:

e US$0.22 millones
e RDS$5 millones

Fuente de financiamiento:

Internacional: BID, BM, AECI, UNICEF, UNESCO

7.

8.

Responsable: Departamento de EDUC- Mujer

Involucrados: Educacion Basica, Educacion Inicial, Curriculo, Medios Educativos
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Proyecto 8

Titulo: Prevencion de Problemas Sociales

1. Objetivo:

Se dispone de programas intersectoriales de prevencion a problemas sociales tales como:
drogadiccion, alcoholismo, abuso, violencia, embarazos precoces, explotacion sexual,
VIH/SIDA e ITS.

2. Componentes y metas:

e Educacion sexual

- Capacitar a los docentes de todos los niveles e introducir la educacion sexual como
parte del curriculo para desarrollar conceptos, actitudes y habilidades en los
estudiantes para la prevencion y el desarrollo de la salud sexual.

e VIH-SIDA

- Crear campafas de promocion y difundir materiales de informacion para la
prevencion del SIDA.

- Capacitar al personal docente y orientadores para lograr incorporar el tema como
parte del desarrollo del curriculo.

- Sensibilizar a la sociedad y los centros educativos para la no discriminacién de
personas particularmente de estudiantes infectados con el virus.

e Alcoholismo y drogadiccion

- Crear campaiias de promocion y difundir materiales de informacion para la
prevencion de drogas y alcohol
- Capacitar al personal docente y orientadores para lograr incorporar el tema como
parte del desarrollo del curriculo.
3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$0.22 millones
6. RDS$5 millones

7. Fuente de financiamiento: N. D.
8. Responsable: Departamento de Orientacidon y Psicologia

9. Involucrados: Curriculo, Niveles educativos, ONGs, COPRESIDA, PROFAMILIA,
Direccion De Control de Drogas
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5.4 Subprograma 3.2: Consolidacion de las Oportunidades de
Formacion Permanente y Condiciones de los Docentes

Concepto y justificacion

El problema principal vinculado a este subprograma se expresa en la falta de pertinencia del
modelo de formacion — capacitacion docente y en una practica educativa de baja calidad.

En este subprograma la formacién permanente y condicion de los docentes y gestores se
asume como un proceso sistematico de mejoramiento de las capacidades, actitudes, valores
y practicas socioeducativas de docentes y gestores. Este mejoramiento cualitativo incide en
el desarrollo de los sujetos, de las instituciones y del sistema educativo en general.

La formacion permanente propuesta se inscribe en el marco de las transformaciones que en
los tultimos tiempos han experimentado las ciencias de la educacion, los modelos de
formacion de maestros, las tecnologias de la informacion comunicacioén y la sociedad en
general.

Existe un consenso generalizado respecto a la necesidad y pertinencia de la formacion
docente para generar cambios significativos en los procesos y de aprendizaje de los
estudiantes, en la calidad del ambiente del aula y en el impacto que la escuela, junto a otros
actores, debe producir en los diferentes contextos en que se origina la accion educativa.

Las condiciones de los docentes constituye un factor que incide de forma significativa en la
cualificacion del sistema educativo a nivel general y en consecuencia, la transformacion de
la misma se considera un aspecto prioritario.

Este subprograma profundiza aspectos centrales en el ambito de la calidad de la educacion:

e Modelos de formacion necesarios y pertinentes

e Politicas educativas prioritarias en el campo de la formacion de docentes y
gestores.

e Condiciones socioeconémicas y culturales requeridas para una formacion
efectiva.
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Matriz de Planificacion

Subprograma || Consolidacion de las Oportunidades de Formaciéon Permanente y
3 Condiciones de los Docentes

Las condiciones sociales, de trabajo, la autoestima y la competencia
profesional de los docentes y gestores, alcanzan niveles oOptimos de
satisfaccion.

Objetivo
estratégico

Periodos de Evaluacion

Situacion || 2003- 2008-
al 2002 2007 2012

1. Lograr que todos los docentes y
gestores alcancen una adecuada
formacion profesional acorde con
las nuevas exigencias del sistema
educativo y de la sociedad, de
manera que al final del periodo:

e El 70% de los docentes y
gestores del Nivel Inicial 30.7% 45% 70%
obtiene el grado de
licenciatura y tiene las
competencias para trabajar

con nifios y niflas de ese
Metas e

Lo nivel.
indicadores

e El 100% de los docentes y
gestores del Nivel Basico 30.5% 50% 100%
obtiene el grado de
licenciatura y evidencia
dominio en las
competencias requeridas
para ensefiar en este nivel.

e El 100% de los docentes y 54.3% 70% 100%
gestores del Nivel Medio es
profesional universitario y
posee competencias
requeridas para ensefiar en
este nivel.
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e EIl 100% de los docentes y 56.2% 70% 100%
gestores de la modalidad de
educacion técnica es
profesional universitario y
posee competencias
requeridas para ensefiar en
esta modalidad.

e El 85% de los docentes y
gestores que trabajan en
programas de educacion
permanente de jovenes y
adultos poseen las
competencias requeridas
para su desempefio.

2. Lograr el establecimiento de un
sistema de incentivos a los
docentes asociado a las
condiciones del contexto donde

trabaja, la evaluacion del
desempefio y la rendicion de
cuentas.

3. Garantizar que todos los docentes
y gestores alcancen un nivel de
vida digno que le permita
satisfacer todas sus necesidades y
sean valorados por la sociedad
conforme con a la funcién que
desempefian.

4. Garantizar que el 100% de de los
docentes asumen con
responsabilidad el cumplimiento
de la jornada escolar, y desarrollen
su labor conforme a los valores
éticos.
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Estrategias

10.

Promocion de la participacion responsable de docentes y gestores en los
procesos de formacién, capacitacion y actualizacion gerencial y
pedagogica.

Disefio de programas y proyectos que incidan en la transformacion de las
condiciones culturales y socioeconémicas de docentes y gestores.

Fomento y desarrollo de una cultura de investigacion y evaluacidon en
docentes que genere una nueva vision y practica del proceso educativo.

Ejecucion programas de formacion y actualizacion de docentes y gestores
en los que se utilicen las herramientas de las TIC.

Ejecucion de un programa de formacién y actualizacion de los docentes y
gestores que trabajan en el nivel medio.

Ejecucion de un programa de formacion y actualizacion permanente de
docentes y gestores de centros de educacion técnica y formacion profesional
conforme con los requerimientos del desarrollo tecnoldgico y el modelo de
Ensenanza Basada en Competencia.

Creacion redes de estudio entre docentes y gestores, intercambio de
experiencia y construccién compartida de programas, proyectos y procesos
que incidan en una practica educativa de calidad.

Aplicacion del Estatuto Docente y Carrera Administrativa de forma que
asegure un desempefio de calidad conforme a los requerimientos éticos del
sistema educativo.

Organizacion acciones de capacitacion de docentes, orientadas al desarrollo
de competencias profesionales para atender la diversidad.

Implementaciéon de programas sistematicos de formacion para el desarrollo
de competencias y sensibilidad para tratar la problematica del VIH/SIDA
en la escuela.
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007.
Resultado 1
El INAFOCAM alcanza un desarrollo institucional que le permite cumplir con sus funciones

de coordinador de las acciones de formacion y asesor de la Secretaria de Estado de
Educacion en lo concerniente a la formacion docente.

Resultado 2

El sector educativo cuenta con un Sistema de Formacion Docente innovador y pertinente.

Resultado 3

Se desarrollan investigaciones sobre los programas de formacion y sobre el desempefio
docente

Resultado 4

Todos los docentes y gestores se benefician de la aplicacion de la seguridad social y
servicios de bienestar magisterial.

Resultado 5

Se establece un sistema de mejoria salarial vinculado a la responsabilidad en el desempefio
y la rendicion de cuentas

Resultado 6

Se mejora el Sistema Educativo Dominicano a partir de los resultados de la evaluacion del
desempeiio de su personal, conforme al Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad.
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Nuevos Proyectos
Proyecto 1

Titulo: Fortalecimiento Institucional del INAFOCAM.

1. Objetivo:
Fortalecer E1 INAFOCAM como organismo especializado, descentralizado y asesor de la
Secretaria de Estado de Educacion en lo concerniente a la formacion docente

2. Componentes, metas e indicadores

e Rehabilitaciéon de la planta fisica

- Remodelacion de la edificacion del INAFOCAM.
- Mobiliario y equipamiento.
e Desarrolloorganizacional
- Desarrollo y ejecucion del sistema administrativo financiero.
- Desarrollo y ejecucion del sistema de planificacion.

- Desarrollo del sistema de evaluacion y seguimiento de los planes y
acciones del Instituto.

- Desarrollo de un sistema de informacion.
- Relaciones interinstitucionales.
- Capacitacion del personal de INAFOCAM

e Publicidad y divulgacion de las acciones y procesos del INAFOCAM
- Elaboracion de propuestas de comunicacion y divulgacion
- Publicaciones
- Desarrollo de investigaciones sobre la formacion y desempefio docentes
3. Cobertura. Local.

4. Tiempo estimado: 5 afios.

5. Estimacion de costos: US$ 1.74 millones
RDS$ 40 millones
6. Fuentes de financiamiento:
Nacional: Gobierno Dominicano
Internacional: BID, UE, AECI

7. Responsable: INAFOCAM.

8. Involucrados:
SEE, SEESCYT.
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Proyecto 2

Titulo: Fortalecimiento Institucional del Instituto Superior de Formacion
Docente

1. Objetivo
El Instituto Superior de Formacion Docente se fortalece como institucion de caracter estatal
y de servicio publico destinado a la formacidn de recursos humanos para el sector educativo.

2. Componentes, metas e indicadores:
e Planta fisica y equipos

- Edificacion de la planta fisica central
- Remodelacion de la planta fisica de los recintos

- Mobiliario y equipamiento del edificio central y recintos

e Desarrollo organizacional
- Desarrollo del sistema administrativo financiero.
- Desarrollo del sistema de planificacion.

- Desarrollo del sistema de evaluacion y seguimiento de los planes y
acciones del Instituto.

- Desarrollo de un sistema de informacion.

e Adecuacion de la estructura académica de los recintos

- Desarrollo de programas académicos de formacion, investigacion y
extension.

- Disefo de normativas académicas y administrativas.
3. Cobertura: Nacional.
4. Tiempo estimado: 5 afios.

5. Estimacion de costos: US$3.48 millones
RD$ 80 millones

6. Fuentes de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Instituto Superior de Formacion Docente

8. Involucrados.
INAFOCAM, SEE, SEECyT
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Proyecto 3

Titulo: Programa de Formacion Docente Inicial.

1. Objetivo:
Garantizar el desarrollo de programas de formacion inicial para mejorar la calidad de los
procesos de aprendizaje.

2. Componentes, metas e indicadores
e Formacion de 3000 maestros del Nivel Inicial.
e Formacion de 10,000 maestros del Nivel Basico.
e Formacioén de 3000 maestros Nivel Medio.

e Formacion de 2000 maestros en Habilitacion.

3. Cobertura: Nacional.
4. Tiempo estimado: 5 afios.

5. Estimacion de costos: US$13.04 millones
RD$300 millones

6. Fuentes de financiamiento:
Nacional: Gobierno Dominicano
Internacional: AECI, BM

7. Responsable: INAFOCAM

8. Involucrados:
ISFD y demas IES, SEE, ONGs especializadas en educacion
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Proyecto 3

Titulo: Programa de Formacion Continua.

1. Objetivo:

Desarrollar programas de formacidon continua que contribuyen a un desempefio docente
eficiente.

2. Componentes, metas e indicadores

e Diplomados para 30,000 maestros y maestras, tales como:
- Diplomado en Educacién Inicial
- Diplomado en Educacion de Adultos

- Diplomado en Ensefianza Aprendizaje de la lengua y matematica para
el primer ciclo de Educacion Basica

- Diplomado en Educacion Media

- Diplomado en Educacion en la Diversidad

- Diplomado en Educacion Especial

- Diplomado en Tecnologia Educativa

- Diplomado en Nuevas Tecnologias Aplicadas a la Educacion Especial
- Diplomado en Gestion Educativa

- Diplomado en Areas Curriculares

- Diplomado en Educacién en Valores

- Diplomado en Educacion no sexista.

e 15 Pasantias para 1,000 maestros
e Seminarios, talleres, cursos y jornadas para maestros y gestores

3. Cobertura. Nacional.
4. Tiempo estimado: 5 afios.

5. Costo estimado: US$22.6 millones
RD$520 millones

6. Fuentes de financiamiento:
Nacional: Gobierno Dominicano
Internacional: BM, BID, UE

7. Responsable. INAFOCAM

8. Involucrados:
SEE, ISFD, IES, ONGs especializadas en educacion
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Proyecto 4

Titulo: Formacion en la Accion.

1. Objetivo:
Desarrollar el programa de formacion en la accion a partir de las necesidades de formacion
del personal de cada centro participante.

2. Componentes, metas e indicadores

e (apacitacion de docentes y gestores de 2,000 centros en disefio de propuestas
de formacion en la accion.

e Seguimiento y evaluacion al desarrollo de los programas financiados en los
2000 centros.

3. Cobertura: Nacional.

4. Tiempo estimado: 5 afios.

5. Costo estimado: US$4.35 millones
RD$100 millones
6. Fuentes de financiamiento: N. D.

7. Responsable: INAFOCAM

8. Involucrados:
Centros educativos, Distritos y Regionales.
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Proyecto 5

Titulo: Programa de Formacion de Postgrado.

1. Objetivo:
Ampliar los niveles de formacion a nivel de postgrado del personal docente y de gestion a
fin de mejorar sus competencias profesionales.

2. Componentes, metas, indicadores
e Especializacion de 5,400 docentes

- En Evaluaciéon

- Educacioén Inicial

- Lengua y Matematica para el primer ciclo de basica
- Gestion Educativa

- Educacioén en la Diversidad

- Otros

e Maestria de 1500 docentes.
e Doctorado de 100 docentes.
3. Cobertura. Nacional.
4. Tiempo estimado: 5 afios.

5. Estimacion de costos: US$8.04 millones
RD$185 millones

6. Fuentes de financiamiento:
Nacional: Gobierno Dominicano
Internacional: BID, AECI

7. Responsable. INAFOCAM

8. Involucrados
IES, Direcciones Generales, Distritos, Regionales y centros educativos.
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Proyecto 6

Titulo: Programa de Formacion en Linea.

1. Objetivo:

Desarrollar programas de formacion en linea para el desarrollo de competencias
profesionales de los docentes y gestores garantizando el acceso y el respeto a los ritmos de
aprendizaje de los participantes.

2. Componentes, metas e indicadores
e Diseflo de los programas de formacion en linea de 5,000 docentes y gestores.

e (Capacitacion de los facilitadores de formacion en linea

3. Cobertura: Nacional.

4. Tiempo estimado: 5 afios.

5. Estimacion de costos: US$0.43 millones
RD$ 10 millones

6. Fuentes de financiamiento:
Nacional: Gobierno Dominicano
Internacional: Japon, USA, Taiwan

7. Responsable: INAFOCAM
8. Involucrados:

PIE, Subsecretaria de Tecnologia, Direcciones Generales, Distritos, Regionales y centros
educativos, ITLA, SEESCYT.
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Proyecto 7

Titulo: Programa de Formacion de Formadores.

1. Objetivo:
Mejorar las competencias profesionales del profesorado de las instituciones formadoras de
docentes y gestores del sistema.

2. Componentes, metas e indicadores

e Seguimiento a la formacion especializada de 500 formadores

e Promover la participacion de todos los formadores de formadores en programas

de formacion cada ano.

. Cobertura: Nacional.
. Tiempo estimado. 5 afios.

. Estimacion de costos: US$1.09 millones
RD$ 25 millones

. Fuentes de financiamiento:
Nacional: Gobierno Dominicano
Internacional: AECI

. Responsable: INAFOCAM

. Involucrados:
Instituciones de educacion superior
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Proyecto 8

Titulo: Desarrollo del Marco Permanente de Formacion y Actualizacion de
Docentes y Gestores de Educacion Técnica y la Formacion Profesional (ETPF)

1. Objetivo

El Sistema de ETFP dispone de los docentes y gestores competentes para desempefiar sus
respectivos roles.

La educacion técnica y la formacion profesional demanda de profesionales que, ademaés de
las competencias pedagogicas, requieren tener las referidas a las especialidad técnica que
imparten. Este proyecto contempla crear mecanismos de formacion y actualizacion de este
tipo de recursos humanos aprovechando la infraestructura para la ensefianza de los centros
de Formacion e Innovacion Tecnologica y otras entidades con interés comiin en el tema.

2. Componentes, metas e indicadores

e Preparacion de alrededor de 100 los planes de estudios (por especialidad
técnica) para la formacion y/o actualizacion de los docentes técnicos.

e Preparar y/o actualizar en los proximos cinco afios alrededor de 1,000 docentes
técnicos y 500 gestores.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$ 2 millones
RD$ 46 millones

6. Fuentes de financiamiento: N. D.
7. Responsable: INAFOCAM
8. Involucrados

Direcciones Generales de Educacion Técnico Profesional, Curriculo, INFOTEP,
Instituto Tecnologico de las Américas.

Secretaria de Estado de Educacion 128



Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. Vol. 3

5.5 Subprograma 3.3: Fortalecimiento de la Gerencia Educativa
Descentralizada

Concepto y justificacion

Las experiencias y resultados alcanzados en el Gltimo decenio, relacionados con la gerencia
educativa, sugieren promover transformaciones del modelo de gerencia. Aun persisten
caracteristicas tales como una excesiva centralizacion y desarticulacion de las dimensiones
administrativas y pedagogicas. En esta direccion, el modelo de gestion permite una
participacion limitada que a su vez dificulta el desarrollo institucional y de los actores de

manera integrada.

La gerencia educativa se asume como un proceso de participacion responsable de todos los
actores, promovida por los docentes y gestores. Concebido asi, el modelo de gestion
incorpora como valores centrales, la democracia, la participacion, la solidaridad, la
convivencia, la multiculturalidad, la autonomia de los sujetos y la descentralizacion de las
instituciones. Desde esta perspectiva, la practica docente y gerencial se desarrolla a partir de
las directrices del proyecto institucional de los centros educativos, construido por todos los

integrantes de la comunidad educativa.

Este proyecto aglutina a los sujetos, las iniciativas y los intereses comunes. Agudiza la
vision estratégica para introducir las transformaciones requeridas por los avances del
conocimiento, de las nuevas tecnologias, de la informacion y comunicacion y los cambios

de la sociedad global en que se inserta este modelo.

Las transformaciones generadas por los aportes de las nuevas tecnologias, por el desarrollo
del conocimiento, refuerzan el valor de la gerencia educativa como factor importante para
facilitar el fortalecimiento humano e institucional con calidad en los centros educativos, en
el aula y en la comunidad que prioricen y aseguren condiciones para el desarrollo de un

liderazgo capaz de fortalecer el aprendizaje individual, grupal e institucional.
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Matriz de Planificacion

Subprograma || Fortalecimiento de la Gerencia Educativa Descentralizada
3.3
El sistema educativo utiliza modelos de gestion administrativa y
pedagogica descentralizados e innovadores que propician la
Objetivo participacion de los diferentes actores e instancias del sistema y la
estratégico comunidad en la toma decisiones para el logro de mayor calidad y
equidad.
Periodo de Evaluacion
Situacion 2003- || 2008-
al 2002 2007 2012
1. Asegurar que en el decenio el
sistema educativo dominicano
convierta la escuela en eje
central de la gestion educativa.
2. Lograr que la escuela sea una
instancia capaz de desarrollar
una labor pedagogica 'y
administrativa eficiente 'y
eficaz en respuesta a las
necesidades de los sujetos y del
entorno social comunitario.
3. Asegurar que la  escuela
Metas e d £ ~ q .y
esempefie una funcion  que
indicadores

promueva  los procesos de
desarrollo  social, politico,
econémico, cultural y
ecologico de la comunidad
donde esta inserta.

4. Lograr que todas las instancias
del sistema educativo utilicen
modelos de gestion
descentralizados de calidad que
involucren la participacion de
los actores, promuevan el
cambio y la innovacion.
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1. Desarrollo de un programa de asistencia técnica para la elaboracion de
los proyectos institucionales de centros.

2. Establecimiento de redes de centros que comparten y retroalimentan su
experiencia en el campo de la gestion administrativa y pedagdgica.

3. Promocion del disefio y ejecucion de proyectos institucionales y
planes estratégicos que propicien el desarrollo institucional de las
distintas instancias y niveles educativos

Estrategias

4. Implementacion de proyectos y acciones para una gerencia educativa
descentralizada, participativa ¢ innovadora en las diferentes instancias
del sistema educativo.

5. Implementacion de mecanismos de monitoreo y evaluacion de la
gestion educativa.

6. Revision y adecuacion de la estructura de gestion educativa y los
procesos de administracion conforme a las demandas del Plan.

Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007.

Resultado 1:
Todos los Centros Educativos funcionan con un modelo de Gestion que integra a los
diferentes organismos de participacion, los procesos, insumos y resultados.

Resultado 2:
6,000 Centros Educativos gerencian espacios de reflexion y distintas iniciativas para trabajar
y compartir el cambio socio-pedagogico.

Resultado 3:
Los gerentes del Sistema Educativo desempefian sus funciones de forma eficiente y
conforme a principios éticos.

Resultado 4

Modelo y estilo de Gestion modificado e implementado en las instancias de decision y
ejecucion para hacer mas eficientes y coherentes los procesos administrativos del sistema
educativo

Nuevos Proyectos
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Proyecto 1

Titulo: Descentralizacion de la Gestion Institucional

1. Objetivo

Los Centros Educativos disponen de una estructura de gestion administrativa y pedagogica
descentralizada que permite la participacion de los actores en la toma de decisiones respecto
al desarrollo académico y la utilizacion racional y creativa de los recursos.

2. Componentes, metas e indicadores

e  Conformacion de los organismos de participacion.

- Constitucion de los organismos de participacion en todos los
centros educativos

Capacitacion y asistencia técnica para la planificacion y gestion
administrativa y pedagogica descentralizada.

- Capacitacion y asistencia técnica de 54 000 docentes, gestores y
otros agentes de participacion

Implementacion de proyectos para el desarrollo comunitario

- Implementar proyectos que vinculen la escuela y la comunidad en
el ambito de la salud, medioambiente, resolucion de conflictos,
cultura y otros

e Acompaiamiento, Monitoreo y Evaluacion

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo: 5 afos

5. Costo estimado: US$5.04 millones
RD$116 millones

6. Fuentes de finanxiamiento: N.D.
7. Responsable: Direccion General de Descentralizacion
8. Involucrados:

Direccion de los diferentes niveles educativos, Planificacion, Participacion
Comunitaria, INAFOCAM, Centros Educativos.

Secretaria de Estado de Educacion - 1 3 2



Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. Vol. 3

Proyecto 2

Titulo: Fortalecimiento de los Organismos de Participacion

1. Objetivos

Los Organismos de participacion de las diferentes instancias del sistema educativo se
fortalecen y consolidan para una gestion administrativa y pedagégica descentralizada mas
efectiva.

2. Componentes:
e Capacitacion para una organizacion y participacion democratica

- Capacitacion de 30,000 agentes multiplicadores

e Constitucion de las diferentes instancias de coordinacion y trabajo
integrado

- Juntas Regionales
- Juntas Distritales
- Juntas de Centro

e Acompaiamiento, monitoreo y evaluacion

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$1.35 millones
RD$31 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion General de Descentralizacion.
8. Involucrados:

Instituto de Bienestar Estudiantil, INAFOCAM, Direccion General de Participacion
Comunitaria.

Secretaria de Estado de Educacion - 1 3 3



Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. Vol. 3

Proyecto 3

Titulo: Circulos Reflexivos para el Cambio Socio-Pedagogico

1. Objetivo
Los Centros educativos disefian y ponen en vigencia circulos reflexivos para trabajar y
compartir los procesos de cambios socio-pedagogicos.

2. Componentes, metas e indicadores
e Formacion de los recursos humanos

e Implementacion de los circulos reflexivos y creacion de redes entre los
centros

e Elaboracion y adquisicion de recursos de apoyo

e Acompafamiento, monitoreo y evaluacion

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$3.6 millones
RD$83 millones

6. Fuente de financiamiento: N.D.
7. Responsable: Curriculo
8. Involucrados:

INAFOCAM, Direcciones regionales y distritales, Centros Educativos y El Instituto
Superior de Formacion Docente, Niveles educativos.
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Proyecto 4

Titulo: Desarrollo de una Gerencia Eficiente

1. Objetivo

El Sistema Educativo dispone de una gerencia eficiente, en todos los niveles e instancias de
decision, que facilita el funcionamiento del sistema y responde a las demandas de calidad de
la educacion.

2. Componente, metas e indicadores

e Capacitacion gerencial de 10000 gestores en las distintas instancias y asistencia
técnica para apoyar los procesos y funciones

e Disponibilidad de condiciones fisicas, organizacionales, técnicas y tecnologicas
para desarrollar los procesos de gestion

e Redisefio de las funciones de las distintas instancias, de los criterios, procesos y
procedimientos utilizados en la gestion para adecuarlos a las caracteristicas
propias de una institucion de servicio social

e Sistema de control y monitoreo administrativo y financiero

e Adecuacion de los mecanismos de apoyo administrativo financiero a las
acciones de las unidades técnicas

e Utilizacion del Sistema de informacion para la gestion

e Establecer un flujo de informacién pertinente y a tiempo de acuerdo a las
necesidades de las distintas instancias

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$6.52 millones
RD$150 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsables: Oficina de Planificacion
8. Involucrados:

Subsecretaria Administrativa, Subsecretaria Docente, Subsecretaria de Supervision y
Control de Calidad, INAFOCAM, Direcciones Regionales y Distritales.
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5.6 Monitoreo y Evaluacion del Programa

Conforme con el Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion (SISME), que se
disefiard para los fines seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico, el o la
funcionaria a cargo de la Direccién General de Curriculo, fungira como Responsable
de este Programa y del Subprograma 3.1; asi mismo, los directores/as de
INAFOCAM vy de Descentralizacion, a su vez serdn Responsables de los
subprogramas 3.2 y 3.3.

Cada Responsable creara un Equipo de Monitoreo y Evaluacion cuyos integrantes
seran los involucrados en los proyectos correspondientes a cada Subprograma. El o
la Responsable del Programa, a su vez conformara un Equipo de M&E con los
responsables de los demas subprogramas y de los principales proyectos.

Cada Equipo de M&E, utilizando los instrumentos disefiados para tales propositos
(plan e informes de M&E), y conforme a la agenda o cronograma de M&E,
verificard los avances o desviaciones con respecto a lo planificado; tomara las
decisiones pertinentes correspondientes a su nivel de competencia y producird un
informe semestral y anual de M&E que enviara al siguiente nivel.
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Capitulo VI

6. Programa 4: Utilizacion de las TIC en la
Educacion

6.1 Concepto y Justificacion

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon posibilitan la creacion de
multiples posibilidades para la difusion de conocimientos, promover aprendizajes
significativos para satisfacer las necesidades de las personas y la sociedad del conocimiento,
y la creacion de servicios mas eficientes de educacion.

La tecnologia de la informacién y comunicacion al servicio de la educacion es un
importante componente para el desarrollo de una cultura de la comunicacion en redes que
favorece los procesos de aprendizajes en el aula, de la escuela y de la comunidad.

Las TIC, sostienen connotados pedagogos, posibilitan la creacion de un nuevo espacio
social para las interrelaciones humanas, en adicion a los espacios “tradicionales” de
aprendizaje identificados como los entornos naturales y urbanos. Es un nuevo medio de
informacién y comunicacion, la interaccion, la memorizacion, el entretenimiento y la
expresion de emociones y sentimientos.

Asimismo posibilita el desarrollo de nuevos procesos de aprendizaje y transmision del
conocimiento a través de las redes telematicas. Adaptar la escuela, la universidad y la
formacion al nuevo espacio requiere de un nuevo sistema de centros educativos, a distancia
y en red, asi como diferentes escenarios, instrumentos y métodos para los procesos
educativos.

La emergencia de este tercer entorno necesita opciones educativas, sobre todo para los
paises de menor desarrollo. Estas son alternativas contra la pobreza de grandes grupos de la
poblacion dominicana.

Las TIC comprenden las redes telematicas tipo Internet; la television y la radio, las
tecnologias multimedia, los videojuegos, y la realidad virtual.

Para este nuevo sistema, las redes educativas telematicas, son las unidades basicas de
ensefianza aprendizaje e incluyen el disefio y la construccion de diferentes escenarios
educativos, la elaboracion de instrumentos educativos electronicos y la formacion de
educadores especializados.
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6.2 Matriz de planificacion del Programa

Programa 4

Utilizacion de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon
en la Educacion

Objetivo
estratégico

Aprovechando las TIC el sistema educativo crea Yy desarrolla
nuevos escenarios de aprendizaje que posibilitan la formacion
para la integracion a la sociedad de la informacion y la mejora de
la eficiencia de la gestion y administracion de la educacion.

Metas e
indicadores

1 e-Aprendizaje
Crear entornos virtuales de aprendizaje, contenidos digitales y redes
telematicas al servicio del proceso ensefianza aprendizaje.

2 Conectividad
Lograr que el 100% de los centros educativos cuente con acceso a la
tecnologia de la informacion y el 70% de los centros educativos
tenga Interconectividad digital de voz, datos y video

3. Nuevas Competencias
Lograr la incorporacion de las TIC en los procesos aprendizaje de
todos los niveles educativos, de manera que:

a. Al terminar la educacion basica, el 50 % de los alumnos
pueden utilizar las TIC e incorporarlas a sus procesos de
formacion permanente.

b. El 100% del alumnado que concluyen nivel medio
cuentan con las competencias necesarias para vivir y
trabajar en la sociedad de la informacion.

4. e-Gestion

Crear y utilizar un Sistema Integrado de Informaciéon para la

Gestion Educativa que permita:
a. Mejorar el acopio y el andlisis de datos y fortalecer los
sistemas de gestion del nivel central, regional, distrital y la
escuela.
b. Disponer de un Portal Administrativo de la Educacion
Dominicana para brindar atencion al ciudadano y a los actores
del Sistema.

5. e-Contenidos
Disponibilidad Digital a la comunidad educativa del 100% de los
recursos didacticos el 100% del tiempo.
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Estrategias

Adecuacion, ampliacion y diversificacion de la infraestructura
disponibles relativas a las TIC.

. Establecimiento de la convergencia digital de los medios y los

recursos educativos utilizados en el sistema.

. Creacion de una plataforma de publicacion interactiva relativa a la

educacion dominicana que permita compartir informacion y
conocimientos de los actores educativos.

. Desarrollo y creacion de comunidades virtuales que vinculen a los

actores e instituciones educativas y que fomenten una cultura de
redes orientada al desarrollo de trabajo en equipo, la actitud
colaborativa y participativa.

. Consolidacion del proceso de desarrollo de sistemas vinculados® que

permiten la interconexién y el acceso a las informaciones y procesos
del sector educativo.

. Establecimiento de facilidades desde los centros al conjunto de la

poblacion para acceder a la formacioén digital, propiciando la
democratizacion del uso de las NTIC en educacion.

. Formacion de docentes en el uso de la tecnologia desde una

perspectiva constructivista.

. Desarrollo de un modelo pedagdgico-tecnolédgico para el uso de las

TIC como herramienta para fortalecer la calidad de la educacion.

6 Sistemas de informacién integrados que operan en ambiente de red telematica.
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6.3 Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007

Resultado 1
500 docentes que laboran en los TVCentros utilizan la radio, television e informatica
educativa en el desarrollo curricular y producen contenidos digitalizados, multimedias.

Resultado 2

Habilitacion y actualizacion permanente de 44,000 docentes en el uso de las técnicas y
herramientas educativas tecnoldgicas constructivistas para alcanzar un mayor y mejor
desarrollo curricular.

Resultado 3

Los recursos didacticos de apoyo a la ensefianza y los medios educativos (radio educativa,
television educativa, informatica educativa y medios impresos) se encuentran en medio
digital el 25% en los primeros 2 afios, 75% en el primer quinquenio.

Resultado 4
26500 personas (técnicos docentes y maestros) capacitados en Diplomados, Postgrados y
Maestrias en tecnologia educativa.

Resultado 5
1800 planteles adicionales a los que ya existen, tienen y utilizan las TIC con interconexion
digital de voz, data y videos para la ensefianza y la administracion.

Resultado 6

Existe un sistema de mantenimiento y operacion de los Centro de Tecnologia de la
Informaciéon que permite su sostenibilidad y actualizacion permanente en el 100% de los
CTIs existentes.

Resultado 7
Existe un sistema integrado de convergencia de servicios de comunicacidon que enlaza a
todas las unidades de gestion educativa.

Resultado 8
La SEE es propietaria de una infraestructura central de procesamiento y servicios de
comunicacion e informacion.

Resultado 9:
Se sistematizan y automatizan los procesos administrativos y de gestion que contribuyen
con el mejoramiento de la eficiencia de las instancias operativas y de decision de la SEE.
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6.3 Nuevos Proyectos
Proyecto 1

Titulo del Proyecto: Uso y Produccion de Contenidos
Digitalizados y Multimedios.

1. Objetivo:
Los docentes de todos los TVCentros de los diferentes niveles de cobertura producen y
usan contenidos digitalizados y multimedios.

2. Componentes, metas e indicadores:

e La capacitacion de los docentes en el uso de los medios que
conforman los TVCentros.

- El 100% de los docentes que laboran en TVCentros estan
capacitados y utilizan los multimedios.

e La produccion de contenidos digitalizados multimedios.

- El1 60% de los docentes capacitados produce sus propios recursos
digitalizados dentro de sus niveles de competencia.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo Estimado: 5 afios

5. Estimacion de costos: USS$ 0.84 millones
RD$21 millones

6. Fuentes de Financiamiento: N. D.
7. Responsable: Informatica Educativa.
8. Involucrados:

INAFOCAM, Radio y TV. Educativa, Direcciones Generales de: Curriculo, Educacion
Basica, Educacion Media, Educacion de Adultos.
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Proyecto 2

Titulo: Las Tecnologias de Informacion y Comunicacion en Apoyo al
Proceso de Aprendizaje

1. Objetivo:

Los docentes crean ambientes de aprendizaje colaborativos utilizando las tecnologias de la
informacién y comunicacion que apoyen el proceso de construccion de aprendizajes
significativos del estudiantado.

2. Componentes, metas e indicadores:
e Digitalizacion y produccion de contenidos curriculares.

e (Capacitacion de docentes en el uso de las TIC aplicadas al proceso de

aprendizaje.

e Produccion de materiales educativos digitalizados.

3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$ 2.65 millones
RD$60.8 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.
7. Responsable: Direccion General de Curriculo
8. Involucrados:

Direcciones Generales de Inicial, Basica, Media, Adultos, Educacion Técnica,

Informatica e Informatica educativa, Regionales, Distritos y centros educativos.
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Proyecto 3

Titulo: Estudios Superiores en Tecnologia
Aplicada a la Educacion

1. Objetivo:
Formar en tecnologia educativa, un equipo estratégico de maestros y técnicos docentes con
capacidad de responder a las demandas del Sistema Educativo Dominicano.

2. Componentes, metas e indicadores:

e Diplomado en Tecnologia Educativa. Este componente estd dirigido a
maestros y directores de centros en servicio, para su habilitacion avanzada en el
uso de las TIC en la educacion. Para este componente se pretende capacitar
25,000 personas,

e Postgrados en Tecnologia Educativa. Esta dirigido a técnicos regionales,
distritales y encargados de centros de tecnologia de la informacion, y pretende
capacitar 1,000 personas.

e Maestria en Tecnologia Educativa. Orientado Directores Generales y
Departamentales, Directores y docentes de los Institutos Superiores de
Formacién Docente, técnicos nacionales de las areas de asuntos técnicos
pedagogicos y de supervision del Sistema Educativo Nacional. Se pretende
beneficiar un total de 500 becarios.

3. Tiempo Estimado: 5 afios.
4. Cobertura: Nacional.

5. Estimacion de costos: USS$ 6.25 millones
RD$ 143.75 millones

6. Fuentes de Financiamiento: N. D.
7. Responsables: INAFOCAM.
8. Involucrados:
Institutos Superiores de Formacion Docente, Universidades Privadas Nacionales e

Internacionales, Informatica Educativa, Radio y TV Educativa, Curriculo, Educacion
Basica, Educacion Media, Educacion de Adultos.
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Proyecto 4

Titulo: Consolidacion y Ampliacion de la Infraestructura de
Tecnologia de Comunicacion e Informacion

1. Objetivo:
Se consolida y amplia la infraestructura actual de servidores, redes y almacenamiento que
favorecen el proceso de incorporacion de las TIC al servicio del aprendizaje y de la gestion,

2. Componentes metas e indicadores:

e Replicacion en Santiago de la infraestructura central existente

e 1,800 planteles educativos publicos disponen de:

- Interconexiones alambricas e inaldmbricas a los planteles hacia la
red privada de datos de la SEE.

- Redes locales inalambricas a los planteles

- Energia y climatizacion permanente

- Instalacion y configuracion de equipamiento de Centros de
Tecnologia de la Informacion.

3. Tiempo Estimado: 5 afios.
4. Cobertura: Nacional.

5. Estimacion de costos: US$120 millones
RD$2,750 millones

6. Fuentes de Financiamiento:
Nacional
Internacional

7. Responsable: Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion.

8. Involucrados:
Oficina de Cooperacion Internacional (OCI), INDOTEL
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Proyecto 5

Titulo: Sistema de Mantenimiento, Operacion y Actualizacion
de los Centros de Tecnologia de la Informacion.

1. Objetivo:
Se provee de servicios de mantenimiento y soporte a la infraestructura tecnoldgica instalada
a nivel nacional para garantizar su continua operatividad y aprovechamiento.

2. Componentes, metas e Indicadores:

e Se cubre el 100% de los CTI existentes con un servicio efectivo y de
calidad que facilita su uso continuo y eficiente

- Reglamento de mantenimiento y operaciéon de los CTI.
- Implementacion del Sistema de Mesa de Ayuda, Monitoreo e
Implementacion de Aplicaciones remota.

3. Cobertura: Nacional.

4. Tiempo Estimado: 5 afios.

5. Estimacion de costos: US$33.75 millones

RD$810 millones

6. Fuentes de Financiamiento: Interno / Externo

7. Responsable: Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion.

8. Involucrados:

Los centros educativos propietarios de CTIs
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Proyecto 6

Titulo : Convergencia de Tecnologias de Comunicacion.

1. Objetivo:

Se eficientiza el nivel de comunicacion actual entre las diferentes instancias de la
comunidad educativa y se reduce al mismo tiempo los costos de comunicacion mediante la
convergencia de tecnologias de comunicacion.

2. Componentes, Metas e Indicadores:

e Adquisicion y dotacion de equipos de comunicacion de tecnologia de
convergencia a través de la red IP.

e Adquisicion e implementacion de soluciones de convergencia de
tecnologia de comunicacion.

e Se provee de equipamiento y soluciones de convergencia de tecnologias
de comunicacion al 100% de los puntos de la red.

3. Cobertura: Nacional.
4. Tiempo Estimado: 5 afios.

5. Estimacion de costos: US$3.125 millones
RD$75 millones

6. Fuentes de Financiamiento: N. D.
7. Responsable: Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion.
8. Involucrados

Todas las dependencias de la SEE, Centros Educativos conectados a la red de datos,
INDOTEL.
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Proyecto 7

Titulo del Proyecto: Desarrollo de los Sub-Sistemas de Informacion
que requiere el Sistema de Informacion para la Gestion Educativa.

1. Objetivo:
Se consolida el Sistema de Informacion para la Gestion Educativa, y se implementa en todas

las dependencias de la SEE.

2. Componentes, metas e indicadores:

Implementacion del Sistema de Gestion de Centros completo en el 100%
de los centros.

Desarrollo e implementacion de todas las aplicaciones de apoyo a los
diferentes niveles educativos

Desarrollo e Implementacion del Sistema de Planta Fisica y Facilidades.
Desarrollo e Implementacion de los Sistemas de Estudiantes.

Capacitacion de los usuarios

3. Cobertura: Nacional.

4. Tiempo Estimado: 5 afios.

5. Estimacion de costos: US$2.08 millones

RD$50 millones

6. Fuentes de Financiamiento: N. D.

7. Responsable: Oficina de Tecnologia y Sistemas de Informacion.

8. Involucrados:
Oficina de Cooperacion Internacional, Direcciones de los niveles educativos
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Proyecto 8

Titulo : Acceso de nifias, jovenes y adultas a los beneficios
de las Nuevas Tecnologias de la Informacion.

1. Objetivo:

Crear

condiciones para que nifas, jovenes y mujeres se apropien de las Nuevas

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion asegurando asi un acceso equitativo a los

beneficios de las mismas.

2. Componentes y metas:

Sensibilizacion del personal docente responsable de las TIC sobre la
brecha de género en la tecnologia

Realizar 2 talleres en cada regional y 1 en la sede central sobre
obstaculos derivados de la condicién genérica que pueden contribuir a
excluir a las nifias, jovenes y mujeres del aprendizaje, dominio y
expertise en las nuevas tecnologias.

Implementacion de cursos especiales y de nivelacion dirigidos y
disefiados especialmente para nifias jovenes y mujeres en el manejo
de las tecnologias de la informacion.

- En cada distrito de la educacion dominicana se realiza un taller de
nivelaciéon con nifias del ultimo ciclo de bésica y media,
cubriendo el 50% de cada distrito.

Se disefian y colocan para su acceso virtual por parte del
estudiantado y el profesorado planes de clase, documentos y
materiales que estimulen la participacion igualitaria y el dominio de
las NTIC por parte de las niiias, las jovenes y las mujeres adultas.

- Integrar planes de clase, estudios, documentos al portal educativo
de la SEE que permita ofrecer herramientas metodoldgicas y
didacticas a 30.000.00 maestras/os del sistema educativo
dominicano.
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e Crear programa de incentivos para fomentar que nifias, jovenes y
mujeres se interesen y estudien areas de las NTIC donde las mujeres
estén subrepresentadas

e [Establecer dos programas piloto de disefio de software, reparacion de
equipos para jovenes adolescentes, con cuotas de discriminacidn positiva
para las jévenes que beneficia a 5,000 jovenes del nivel medio.

3. Cobertura: Nacional
4. Duracion: 5 afios

5. Estimacion de costo: US$0.11 millones
RDS$2.5 millones

6. Fuente de financiamiento:
Internacional: AECI, UNESCO. BM

7. Responsable: Educ-mujer

8. Involucrado:
Informatica Educativa
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6.4 Monitoreo y Evaluacion del Programa

Conforme con el Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion (SISME), que se
disenard para los fines seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico, el o la
funcionaria a cargo de la Subsecretaria de de Tecnologia y Sistemas de Informacion,
fungird como Responsable de este Programa.

Creara un Equipo de Monitoreo y Evaluaciéon cuyos integrantes seran los
involucrados en los proyectos. El o la Responsable de cada proyecto conformard un
Equipo de M&E con los involucrados.

Cada Equipo de M&E, utilizando los instrumentos disefiados para tales propositos
(plan e informes de M&E), y conforme a la agenda o cronograma de M&E,
verificard los avances o desviaciones con respecto a lo planificado; tomara las
decisiones pertinentes correspondientes a su nivel de competencia y producira un
informe semestral y anual de M&E que enviara al siguiente nivel.
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Capitulo VII

7. Programa 5: Desarrollo y Fortalecimiento
Institucional

7.1 Concepto y Justificacion

El problema principal del cual parte este programa esta vinculado a la toma de decisiones en
nuestro sistema educativo que en términos generales no se fundamenta ni utiliza los
resultados de investigaciones, supervisiones sistematicas y evaluaciones que permitan
disefiar nuevas estrategias para el impulso de cambios sustantivos en el quehacer
institucional, en el ejercicio profesional y el desarrollo humano de los autores y por tanto el
pais.

El fortalecimiento institucional requiere de la articulacion sistematica de las instancias del
sistema. Los subprogramas, investigacion, planificacion, supervision y evaluacion de la
educacion, posibilitan y generan una coordinacion de fuerzas entre las diversas instancias
del sistema. La interdependencia que debe existir entre las mismas es condicion

fundamental para una gestion institucional y pedagogica integrada y de calidad.

Este programa se concibe como un proceso orientado a posibilitar el desarrollo de la
capacidad operativa de las instancias del sistema educativo. Implica la participacion de los
autores y sectores de la comunidad de forma consciente, critica y propositiva.

Procura la socializacion de experiencias educativas significativas que cualifican la gestion
administrativa y pedagdgica de las instituciones educativas, y las demas instancias del

sistema educativo. Todo ello se orienta a al fortalecimiento de la calidad de la educacion.

La necesidad de desarrollar la capacidad institucional de las instancias del sistema educativo
en aspectos relacionados como la investigacion, planificacion, supervision y evaluacion se
evidencia en la baja calidad de la gestion y de los resultados de la estructura educativa en

sentido general.

En este sentido, la generacion de informacidon para la toma de decisiones, el uso de

herramientas para identificar retos, disefiar estrategias pertinentes que permitan enfrentar
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esos retos, desarrollar la capacidad para programar y dar seguimiento y evaluacion
conforme a lo decidido, son mecanismos importantes para el fortalecimiento institucional de

las instancias del sistema.

La investigacion es un proceso orientado a la busqueda del conocimiento, de hallazgos
relevantes respecto a la dindmica de la gestion educativa en general y de forma particular de
la escuela en su contexto, de propuestas innovadoras y transformadoras de los aprendizajes

en las instituciones, la escuela y la comunidad.

De igual manera la planificacion es un proceso orientado a prever y organizar de forma
sistematica y participativa los cambios necesarios para la transformacion de la educacion.
Implica un conjunto de acciones articuladas que desde una vision prospectiva, permite el
diagnostico, el pronostico, disefio de lineas estratégicas y programas que definen un
conjunto de acciones con miras a responder a los retos evidenciados en el analisis, a las
aspiraciones institucionales y a las expectativas de los sujetos en el contexto en que estan

insertos.

La supervision se asume como un proceso de monitoreo y acompafiamiento orientado a
mejorar y fortalecer el ambito personal, profesional e institucional en la gestion educativa.
Esto implica un conjunto articulado de eventos que tienen como finalidad el
empoderamiento pedagdgico y de gestion en el marco de las necesidades, de los propositos
y funciones de los autores, de las instancias y las demandas de cambios del contexto

institucional, comunitario y global.

La evaluacion se concibe como un proceso de valoracion de la gestion institucional
conforme a propositos definidos y asumidos. Se fundamente en parametros que se toman
como referencia para caracterizar y cuantificar los resultados en funcion de la gestion y de

las oportunidades de aprendizaje en el aula, en el centro y en la comunidad.

Las tendencias educativas actuales reconocen que las funciones de investigacion,
planificacion, supervision y evaluacién, por su importancia para una gestion educativa
eficiente y eficaz, requieren ser fortalecidas.
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7.2 Matriz de Planificacion del Programa

‘ Programa 5 H Desarrollo y Fortalecimiento Institucional
El sistema educativo cuenta con la capacidad institucional
Objetivo necesaria, para desarrollar de forma eficiente las funciones y
estratégico procesos de investigacion, planificacion, supervision y evaluacién,

que asegure una gestion de calidad.

1. Fortalecer y desarrollar de la
capacidad institucional en
todos los niveles e instancias
para desarrollar los procesos
de investigacion,
planificacion, supervision y

Metas e .
evaluacion

indicadores .
2. Disponer de los recursos

humanos competentes para
desempefiar las funciones de
investigacion, planificacion,
supervision y evaluacion.

1. Establecimiento de un sistema de informacion integral para la
gestion educativa, en especial de las estadisticas educativas que
permita producir y divulgar informes en tiempo real.

2. Adecuacion de la estructura organizativa relacionada con las
funciones de investigacion, planificacion, supervision y evaluacion
para una eficiente articulaciony desempefio de las mismas.

3. Disefo y desarrollo de un sistema de informaciéon y comunicacion
que contribuya a una gestion institucional y pedagogica de calidad e
innovadora.

Estrategias
Fundamentales

4. Desarrollo de modelos tedrico-metodologicos de investigacion,
planificacion, supervision y evaluacién conforme las necesidades
del sistema educativo para una gestion de calidad.

5. Especializacion de recursos humanos en investigacion,
planificacion, supervision y evaluacion a través de las Instituciones
de Educacién Superior
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7.3 Subprograma 5.1: Apoyo a la Investigacion Educativa

Concepto y Justificacion

El problema principal del cual parte este subprograma de investigacion educativa esta
vinculado a la inexistencia de una politica de investigacion en el sistema educativo
dominicano que articule su planeacion, desarrollo y resultados con la calidad y pertinencia
de la educacion. Las decisiones que se toman, en términos generales, no estan
fundamentadas en hallazgos resultantes de procesos investigativos.

Los resultados de investigaciones internas en la SEE evidencian las limitaciones referidas
a la falta de recursos humanos especializados y de procesos de educacion permanente para
los equipos de investigacion, de espacio fisico adecuado, de equipos y materiales, de base de
datos, de fondos disponibles para los proyectos de investigacion. Existe la necesidad de
mayor apoyo logistico para la gerencia de investigacion y la de un servicio de
documentacion e informacion sobre la educacion dominicana a ser usado por el publico
interesado a nivel nacional e internacional.

La Ley de Educacion 66 97 en su articulo 38, literal j, expresa que una de las funciones de
la estructura del sistema educativo es “promover mayor interés por la investigacion y los
conocimientos cientificos, tecnologicos y humanisticos, asi como por la comunicacion, la
informatica y por las distintas expresiones artisticas”.

De igual manera, el Articulo 99, literal // al describir las funciones de la Secretaria de Estado
de Educacion plantea que una de sus funciones es ‘“concebir programas de apoyo y
fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnologica de los investigadores y
coadyuvar en los esfuerzos por obtener fondos internacionales y privados para este fin”.

En este subprograma la investigacion se asume como un proceso orientado a la bisqueda del
conocimiento, de hallazgos relevantes respecto a la dinamica de la gestion educativa en
general y de forma particular de la escuela en su contexto, de propuestas innovadoras y
transformadoras de los aprendizajes en las instituciones, la escuela y la comunidad.

Las reformas educativas promovidas en la region, las conferencias y los foros nacionales y
mundiales de la ultima década, asi como estudios y propuestas educativos presentados por
organismos internacionales validan la investigacion como un proceso importante que puede
cambiar de forma significativa, los modos de intervencion y de aprendizaje en el aula y por
tanto, la calidad de la educacion.

Las razones que justifican la investigacion como dispositivo necesario para un
fortalecimiento institucional efectivo queda expresado también, en los problemas
relacionados con la investigacion en el sector educacion, en las orientaciones de la
legislacion sobre esta materia y en los desafios que enfrenta la educacion dominicana. Todos
los factores indicados justifican la inclusion de este subprograma en el Plan Estratégico para
el desarrollo de la educacion dominicana.
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Matriz de Planificacion

Subprograma
5.1

Apoyo a la Investigacion Educativa

Objetivo
estratégico

El sistema educativo dominicano fundamenta sus decisiones en resultados
de investigaciones que mejoran de forma cualitativa sus acciones y
procesos.

| Periodo de programacion

Situaciéon || 2003- 2008-
al 2003 2007 2012

Metas e
indicadores

Crear capacidad institucional en todos
los niveles e instancias para realizar
investigaciones y utilizar sus resultados
para cualificar sus decisiones y practicas

Producir y publicar cada afio por lo
menos 10 informes de estudios
aplicados sobre el quehacer educativo
que contribuyan con la mejora de la
calidad de la practica educativa en aula,
el centro y la comunidad en la que esta
inserta la escuela.

Estrategias

Fortalecimiento de la capacidad institucional para el desempefio eficiente de las
funciones de investigacion.

Desarrollo de programas de formacion y educacion permanente sobre investigacion
para los diferentes actores educativos.

Creacion de redes investigacion educativa que involucre a los docentes y
gestores.

Creacion de un fondo para apoyar e incentivar la realizacion la investigacion
educativa.
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007.
Resultado 1

Se estructura la Unidad Central de Gestion, Apoyo, Asesoramiento y Coordinacion
de Investigaciones educativas con fondo y presupuesto asignado.

Resultado 2

300 Investigadores Interdisciplinarios Formados.

Resultado 3

Una red de Investigadores a nivel Central y Regional constituida y estructurada.
Resultado 4

50 investigaciones a nivel Central Regional, Distrital y de Centros Educativos
realizadas y divulgadas para el desarrollo educativo.
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Nuevos proyectos
Proyecto 1

Titulo: Produccion y Divulgacion de Investigaciones Educativas

1. Objetivo

El sistema educativo dispone de una estructura organizacional de investigacion educativa
fortalecida, que garantiza el conocimiento y divulgacion sobre estudios en el ambito del
sector educativo.

2. Componentes, Metas e Indicadores

e - Adecuacion de la estructura organizacional
- Desarrollo de una Unidad de investigacion dotada de equipamiento e
interconectividad y recursos necesarios
- Desarrollo de lineas de investigacion, acordes al Plan Estratégico de
Desarrollo de la Educacion

e - Formacion

- Formar una red de investigadores interdisciplinarios a nivel central
regional y distrital
- Capacitar recursos humanos en investigacion

e - Promocion

- Produccion y divulgacion de 50 investigaciones a nivel central, regional
y local.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 5 afios.

5. Estimacion de Costos: US$ 1.3 millones
RDS$ 30 millones

6. Fuente de Financiamiento

Nacional

Internacional: Recursos internacionales

7. Responsable: Oficina de Planificacion Educativa.

8. Involucrados:
Subsecretaria de Asuntos Técnicos y Pedagogicos, Subsecretaria de Supervision y
Control, Direccion General de Curriculo, Direccion de Evaluacion y Control,
Universidades Nacionales, Direcciones Regionales.
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7.4 Subprograma 5.2: Fortalecimiento de la  Planificacion
Educativa

Concepto y justificacion

El problema principal del cual parte este subprograma se expresa en que la funcion de
planificacion, considerada como una de las cuatro fundamentales para que sistema cumpla
su mision, aun no logra instaurarse como tal, y contribuir con el desempefio eficiente y
acorde con los requerimientos del sistema educativo dominicano.

El nuevo contexto mundial y local que se ha configurado en las dos ultimas décadas,
evidencia la necesidad de nuevo replanteamiento de la concepcion y las practicas
institucionales de la planificacion.

La Secretaria de Estado de Educacion dispone de una instancia denominada Oficina de
Planificacion Educativa. Las funciones de esta dependencia indican que debe “investigar,
preparar y fundamentar las decisiones, programar su ejecucion, y evaluar su realizacion
como base para las nuevas decisiones’”

En agosto de 1998 las autoridades educativas mediante Orden Departamental crean la
actual estructura la Oficina de Planificacion Educativa que incluye los servicios de
Estadisticas, Cartografia Escolar, Proyectos, Programacion Financiera, Economia de la
Educacion, y Desarrollo Organizacional.

La tradicion de las funciones de planeamiento de los ministerios de educacion en América
Latina se basa, en la mayoria de las veces, en una planeacion de caracter normativo. Las
tareas de planeamiento se orientan generalmente a la preparacion de boletines estadisticos,
presupuesto anual, formulacion de proyectos a pedido de las demas instancias del
ministerio y preparacion de memoria anual. En el marco del paradigma predominante, el
pensamiento previsional o de largo plazo, no esta presente en la logica de la planificacion.
Las oficinas de planificacion deberdn asumir nuevas funciones y capacidades.

El nuevo contexto y este Plan, demanda la superacion del paradigma vigente y el ajuste
institucional para poner la prevision en escena. La planificacion educativa, en tanto funcion
fundamental de la Secretaria de Estado de Educacion, conforme el contexto actual requiere

7 Art. 72, literal a de la Ley General de Educacion.
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adoptar nuevos fundamentos conceptuales, nuevos roles politicos y administrativos, asi
como el enriquecimiento de los procesos técnicos y humanos que la sustentan.

En ese orden el profesor Javier Medina Vasquez resume las premisas para la renovacion de
la funciones de la planificacion educativa.

Recuadro

Premisas para la renovacion de la Planificacion

- La concepcion fundamental debe ser la Gestion Estratégica del Estado, y requiere un
comportamiento muy activo, capaz de conducir, optimizar y replantear prioridades, roles
y responsabilidades con base en finalidades. Pero tales finalidades no provienen ya de
la concepcién técnica particular de los funcionarios, sino de la elaboracion de un
proyecto politico, consensual y participativo, en dialogo con la sociedad civil.

El rol politico implica una gran cercania a la toma de decisiones para poder influir en los
procesos criticos y en el debate politico. Lo cual a su vez obliga a afrontar el reto de
mejorar su poder de convocatoria y de negociacion a través de la reunion de los actores
y de mecanismos para escuchar y ser escuchado.

- El rol administrativo privilegia aquellos aspectos que conduzcan a una mayor
flexibilidad y dinamismo, adaptabilidad, integracién a la accién y seguimiento,
coordinacién y control de decisiones y resultados.

- Los procesos humanos y técnicos deben basarse en la integralidad, exigen
pensamiento sistémico y el abordaje multisectorial e interdisciplinario. Requieren
capacidad de anticipacion y elaboracién de una vision global que organice con
coherencia los asuntos de corto, mediano y largo plazo. Lo mismo que de analizar
alternativas y contingencias con precisién y oportunidad.

Fuente: Medina Vasquez, Javier: Funcién de Pensamiento de Largo Plazo: Accion
y Redimensionamiento Institucional. www.ILPES
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Matriz de Planificacion

Subprograma Fortalecimiento de la Planificacion Educativa
52
El sistema educativo asume un nuevo modelo de planificacién que introduce
Objetivo el concepto de prevision y proporciona las herramientas a todos los actores,
estratégico instancias y niveles para que desarrollen sus propios procesos de planeacion
que contribuyan con una gestion educativa pertinente y de calidad.
| Periodo de programacion |
Situacion 2003- 2008-
al 2002 2007 2012
Establecer  un modelo de
planificacion descentralizado en los
distintos niveles de la estructura
organizacional que facilite una
gestion pertinente y de calidad.
Establecer  un sistema  de
informacion integral para la gestion
Metas e educativa, en especial de las
indicadores estadisticas educativas, que permita
producir y divulgar informes en
tiempo real.
Desarrollar la capacidad
institucional para el monitoreo y
evaluacion de los planes, programas
y proyectos que facilite la rendicion
de cuentas.
Creaciéon de vinculos de la funcion de planeacién educativa con la
planificacion intersectorial a nivel nacional y local®.
Disefio y ejecucion de un programa de capacitacion de planificadores y de
asistencia técnica orientada a desarrollar las capacidades para el desempefio de
la funcion de planificacion en todos los niveles e instancias.
Establecimiento de un sistema de microplanificacion educativa que posibilite el
Estrategias disefio, en forma participativa de proyectos locales.

Disefio y socializacion de metodologias y herramientas de planificacion
previsional y participativa para la utilizacion en todas las instancias educativas.

Desarrollo y establecimiento de un Sistema Nacional de Informacién Monitoreo
y Evaluacién del Sistema Educativo Dominicano que proporcione las
informaciones para la toma de decisiones oportunas y pertinentes y la mejora
su eficiencia.

¥ Intersectorial: Salud, Economia, Medio Ambiente, Trabajo y otros.
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007.

Resultado 1

Oficina de Planificacion Educativa reestructurada y fortalecida con capacidad para el
monitoreo de los planes, programas y proyectos

Resultado 2

Un nuevo Modelo de Planificacion Educativa descentralizado y fortalecido.

Resultado 3

600 Planificadores y 7,000 gestores formados y capacitados en planificacion y
microplanificacion.

Resultado 4

Sistema de microplanificacion educativa instituido.

Resultado 5

Sistema de Informacion Integral para la Gestion Educativa establecido.

Resultado 6

Se producen, analizan, distribuyen y utilizan estadisticas educativas pertinentes,
confiables y oportunas.

Resultado 7

Estructura organizativa de la Secretaria de Estado de Educacion revisada y adecuada a
las necesidades del sistema educativo y las demandas del Plan Estratégico.
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Nuevos proyectos

Proyecto 1

Titulo: Fortalecimiento de la Unidad y la Funcion de la Planificacion Educativa
desde una perspectiva estratégica, situacional y descentralizadora.

1. Objetivo:

El Sistema Educativo cuenta con un sistema de planificacion educativa que desarrolla los
procesos de planeacion que contribuyen con una gestion educativa pertinente y de calidad.

2. Componentes, Metas e Indicadores:

e Actualizacion de la estructura organizacional

- La Oficina de Planificacion Educativa ha sido reestructura y fortalecida.

- La estructura organizativa de la SEE y sus unidades ha sido readecuada,
conforme a las demandas del Plan Estratégico y del Sistema Educativo

- Se ha establecido un modelo de planificacion estratégico
descentralizado que facilita una gestion pertinente en los distintos
niveles de la estructura educativa,

e Formacion

- Formar y capacitar 600 planificadores y 7,000 gestores en las diferentes
instancias del sistema educativo

e Desarrollo de Sistemas de Planificacion y Seguimiento

- El sistema de micro planificacion educativa ha sido instituido como una
estrategia recurrente y ampliamente usada por las instancias del
Sistema.

- Se dispone de un sistema de elaboracion, control y seguimiento de la
ejecucion presupuestaria que permite la ejecucion del mismo acorde a la
programacion y las disposiciones del sistema financiero
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3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado: 5 afios

5. Estimacion de costos: US$0.65 millones
RD$15 millones

6. Fuente de financiamiento:
Nacional
Recursos internacionales

7. Responsable: Oficina de Planificacion Educativa

8. Involucrados:
Subsecretaria de Asuntos Técnico y Pedagodgicos, Subsecretaria Administrativa,
Regionales y Distritos Educativos, Directores de Centros

Secretaria de Estado de Educacion - 1 63



Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. Vol. 3

Proyecto 2

Titulo: Establecimiento de un Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion

1. Objetivo:

Se crea un Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluaciéon que permite aumentar la
eficiencia de la gestion de la Sistema de Educacion y ofrece informaciones confiables y
oportunas para la toma de decisiones.

2. Componentes, Metas e indicadores:
e Sistema de informacion

- Establecer un Sistema de Informacion Integral para la Gestion
Educativa (SIIGE) a nivel nacional.

- Producir, analizar, divulgar y estimular el empleo de estadisticas
confiables, oportunas y pertinentes al Sistema Educativo y a la
sociedad.

- Capacitar 120 funcionarios y técnicos responsables e involucrados.
e Sistema de Monitoreo

- Existe un sistema de monitoreo de los planes, programas y proyectos
moderno, integrado, agil y eficiente.
- Capacitar de 50 funcionarios y técnicos responsables e involucrados.

e Sistema de Evaluacion

- Disenar y establecer del Sistema de evaluacion de programas y
proyectos.

- Capacitar 50 funcionarios y técnicos responsables e involucrados de
los programas y proyectos.

3. Cobertura: Nacional

4. Tiempo estimado: 2003- 2007

5. Estimacion de costos: USS$ 1.5 millones
RD$ 35 millones

6. Fuente de financiamiento: N. D.

7. Responsable: Oficina de Planificacion

8. Involucrados

Direccion General de Informatica, Direccion de Supervision, Regionales y Distritos
Educativos, Directores de Centros, Universidades, Institutos de investigacion.
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7.5 Subprograma 5.3: Fortalecimiento de la Supervision Educativa
y Acompaiiamiento Pedagdgico.

Concepto y Justificacion

El problema principal del cual parte este subprograma radica en la inexistencia de
una estrategia global e integradora que permita la supervision y el uso de sus
resultados en la  toma de decisiones efectivas que incidan en la calidad de la
educacion y en la mejora de la practica educativa en el ambito pedagdgico y de
gestion.  Asimismo, la existencia de concepciones que limitan el abordaje de la
supervision como un proceso de desarrollo humano y profesional para los actores
implicados.

En el marco de este subprograma, la supervision, asumida como un proceso de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, se orienta a desarrollar y cualificar a los
actores e instancias que participan en la gestion educativa.

Desde esta perspectiva la supervision se convierte en una experiencia cooperativa
que garantiza una gestion pedagdgico-administrativa capaz de rendir cuentas de sus
procesos y resultados. Posibilita la conformacion de equipos de trabajo que,
retroalimentan y potencian su practica educativa, propician cambios relevantes en la
vision, en las relaciones, y en el modo de situarse frente a los retos que plantea el
monitoreo y el acompanamiento sistematico.

La supervision se articula con todas las instancias del sistema educativo. Tiene
como sujetos principales al alumno y alumna, al personal directivo y docente, el
centro educativo y la comunidad. Toma en cuenta los recursos técnicos y
materiales, las politicas y la legislacion educativa.

Los movimientos de reformas educativas de la ultima década en la Republica
Dominicana y en la Region, valoran la supervision como un proceso de
fortalecimiento de las capacidades personales, profesionales e institucionales dentro
de una nueva vision sobre las practicas pedagdgicas y gerenciales y proponen el
disefio y la ejecucidon de politicas que garanticen una supervision articulada e
integradora.
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Matriz de planificacion

Subprograma 5. 3

Fortalecimiento de la Supervision Educativa y del acompafiamiento
pedagdgico

Objetivo estratégico

La educacién dominicana dispone de un sistema de supervisién
educativa y de acompaiiamiento pedagégico sistematico y
participativo, que incide en la transformacion de la practica
educativa de las instancias, niveles y los actores.

| Periodos de programacion |

Situacion || 2003- || 2008-
al 2002 2007 2012

Metas e indicadores

1. Consolidar la capacidad
institucional en todos los
niveles e instancias para
realizar procesos  de
supervision educativa y
acompaflamiento pedagogico
que contribuyan a la mejora
de la calidad de la
educacion.

2. Crear una cultura de
supervision  educativa y
acompaflamiento que
promueva cambios
sustantivos en los procesos
gerenciales y pedagogicos
en el aula, en el centro y en
la comunidad.

Estrategias

1. Desarrollo de programas sistematicos de formacién fundamentados en
los nuevos enfoques de la supervision educativa.

2. Creacién de equipos humanos y de un clima institucional que propicie
la supervision compartida y el desarrollo humano — profesional de los
actores en las instancias del sistema educativo.

3. Incorporacion de las TIC a los procesos de supervision y
acompaflamiento.

4. Desarrollo de un ambiente organizacional que favorezca el uso de los
resultados de la supervision en beneficio del mejoramiento de la
gestion educativa.

5. Establecimiento de las condiciones materiales y logisticas
descentralizadas que favorezcan el proceso de supervision educativa y
acompafamiento pedagdgico

6. Disefio y aplicacion de modelos participativos y sistematicos de
supervision y acompafiamiento
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007.

Resultado 1

Se ha desarrollado e implementado un nuevo modelo de supervision participativo e
integrador, con roles y competencias definidos en los distintos niveles de gestion.

Resultado 2

La estructura de Supervision se reestructura, adecua y fortalece, con base en el nuevo
modelo de supervision

Resultado 3

7,500 actores de la supervision formados y capacitados, atendiendo al perfil
preestablecido.

Resultado 4

Hay un flujo de informacion eficiente y oportuna, producto de una supervision
integrada, que permite la toma de decisiones y la adopcion de medidas para elevar la
calidad de la educacion.

Resultado 5

Cultura de supervision y rendicion de cuentas adoptada en todas las instancias del
sistema educativo.

Resultado 6

Colegios privados reciben apoyo de supervision que contribuye a mejorar la calidad de
la educacion.
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Nuevos proyectos

Proyecto 1

Titulo: Fortalecimiento del Modelo de Supervision Educativa.

1.

Objetivo:

El Sistema Educativo Dominicano dispone de un modelo de supervision
participativo e integrador fortalecido, para elevar la calidad de la educacion.

2.

Componentes, Metas e Indicadores:

e Se dispone de un nuevo modelo de supervision educativa, redisefiado y eficiente
e Formar y capacitar 7,500 supervisores.

e Se dispone de los recursos y medios necesarios para el eficiente desempefio de
la labor de supervision.

e Un nuevo modelo de supervision educativa Implementado que incorpora las
TIC.

Cobertura: Nacional

Tiempo estimado: 5 afios

Estimacion de costos: US$13.26 millones
RDS 305 millones

Fuentes de financiamiento:
Organizacion de cooperacion nacional

Organismos internacionales

Responsable: Direccion de Supervision Educativa

Involucrados:
Subsecretaria de Supervision, Subsecretaria de Asuntos Técnicos y Pedagodgicos,
Departamento de Colegios Privados, Niveles e instancias de la SEE.
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7.6Subprograma 5.4: Consolidacion de la Evaluacion Educativa.

Concepto y Justificacion:

Los problemas referidos a la calidad de la educacién son multiples y estdn presentes en los
insumos y los procesos. Hacen alusion a todas las condiciones fisicas y ambientales en que
se lleva a cabo el acto educativo; a los recursos de apoyo del aprendizaje, a la formacion de
los maestros, a la adecuacion curricular; a la comprension sobre los estudiantes en todo su
proceso de desarrollo; a la gestion del aula y de la escuela, y del propio sistema educativo
en todos sus ambitos y niveles. También hace referencia a las actitudes y condiciones socio-
econdmicas y culturales de los maestros. A su compromiso real por suscitar los procesos de
los aprendizajes en cada estudiante en particular.

De la misma manera, a las condiciones de vida de los propios estudiantes y sus familias. A
los niveles de conciencia que puedan alcanzar con miras a valorar de manera efectiva su rol
en el quehacer de la escuela. Al compromiso real de la sociedad y el Estado por entender,
que la inversion en la educacion es la que asegura en el futuro, el mas solido y mayor
bienestar social.

Existen factores internos y externos que afectan de manera decidida y directa la calidad de
la educacion. Se desarrolla una educacion de calidad, si se dispone unos insumos y

procesos de calidad; si se hacen las inversiones sociales que son necesarias para ello.

Para desarrollar una educacién de calidad en todos los niveles y ambitos, se requiere de un
sistema de evaluacion que permita valorar la gestion institucional y pedagogica. Un sistema
de evaluacion proporciona informaciones pertinentes, validas, confiables y a tiempo a fin de
comprender el significado y el sentido de la gestion desarrollada, evidencia las fortalezas y
las debilidades de la gestion global del sistema educativo, y permite tomar decisiones
conforme a los requerimientos y necesidades del sistema educativo.
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Matriz de planificacion

\ Subprograma 5.4 H Consolidacion de la Evaluacion Educativa

La educacion dominicana dispone de un sistema de
Objetivo evaluacion que permite la rendicion de cuentas y posibilita
estratégico el mejoramiento de los procesos y resultados de la accion
educativa.

| Periodo de programacion

Situacion
al 2002

2003-
2007

2008-
2012

1. Establecer el Sistema Nacional
de Evaluacion de la Calidad.

2. Consolidar la capacidad
institucional en todas las
instancias y niveles para el

Metas e desempefio eficiente de la
indicadores evaluacion educativa.

3. Consolidar el proceso de
modernizacion de la estructura
de gestion de la evaluacion
educativa, la acreditacion y
titulacion de estudios.

evaluacion.

Estrategias

sistema nacional de evaluacion de la calidad.

1. Promocién de la participacion de los diferentes actores en el proceso de
2. Creacion de mecanismos eficientes de difusion, socializacion y uso de la
informacion generada por los procesos de evaluacion educativa.

3. Organizacion de un programa de capacitacion para desarrollar
competencias de evaluacion educativa en los docentes y gestores.

4. Diseflo e incorporacion de un modelo organizacional para la gestion del
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Resultados Esperados para el Primer Quinquenio 2003-2007.

Resultado 1

Sistema de Evaluacion de la Calidad establecido.

Resultado 2
El sistema cuenta con 200 técnicos especializados en evaluacion, 200 personas
del personal gestor y el 50% del personal docente capacitado en metodologia,

técnica y uso de la evaluacion.

Resultado 3
El sistema Educativo cuenta con una estructura de gestion y control de la

evaluacion modernizada y funcionando.

Resultado 4

El Sistema Educativo dispone de informacion confiable, pertinente, valida y
oportuna, que es difundida y utilizada, para la valoraciéon de la gestion

pedagdgica e institucional, y en la toma de decisiones.
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Nuevos proyectos
Proyecto 1

Titulo: Consolidacion del Modelo de la Evaluacion y Control Educativo.

1. Objetivo:

El Sistema Educativo Dominicano cuenta con un modelo de gestion de la
Evaluacion y Control que permite mejorar la calidad de la educacion, promueve la
descentralizacion y la rendicion de cuentas

2. Componentes, Metas e Indicadores:

e Control

- Procesos de emision de titulos, diplomas, certificaciones y
resoluciones eficientizados, automatizados e integrados al SIIGE.

e Evaluacion

- Procesos de evaluacion se aplican y han sido consolidados.

- Capacitacion a docentes en evaluacion.

- Implementacion pruebas diagndsticas de medio término en los
niveles basico y medio

e Gestion

- Los procesos de administracion de las Pruebas Nacionales han
sido fortalecidos e integrados plenamente al SIIGE.

- El subsistema de informacion de la evaluacion educativa ha sido
fortalecido y ampliado.

- Estructura de gestion de evaluacion y control modernizada.

3. Cobertura: Nacional
4. Tiempo estimado: 5 afos

5. Estimacion de costos: USS$ 2.17 millones
RDS$50 millones
6. Fuente de Financiamiento: Recursos internacionales

7. Responsables: Direccion General de Evaluacion.

8. Involucrados:
Departamento de Acreditacion y Titulacién, Direccion General de Curriculo,
Direccion de Informatica, Direcciones Regionales y Distritales.
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7.7 Monitoreo y Evaluacion del Programa

Conforme con el Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion (SISME), que se
disenard para los fines seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico, el o la
funcionaria a cargo de la Oficina de Planificacion Educativa, fungird como
Responsable de este Programa y del Subprograma 5.1 y 5.2; asi mismo, los
directores/as de Direccion de Supervision Educativa y de Evaluacion, a su vez seran
Responsable de los subprogramas 5.3 y 5.4.

Cada Responsable creara un Equipo de Monitoreo y Evaluacion cuyos integrantes
seran los involucrados en los proyectos correspondientes a cada Subprograma. El o
la Responsable del Programa, a su vez conformara un Equipo de M&E con los
responsables de los demas subprogramas y de los principales proyectos.

Cada Equipo de M&E, utilizando los instrumentos disefiados para tales propdsitos
(plan e informes de M&E), y conforme a la agenda o cronograma de M&E,
verificard los avances o desviaciones con respecto a lo planificado; tomara las
decisiones pertinentes correspondientes a su nivel de competencia y producira un
informe semestral y anual de M&E que enviara al siguiente nivel.
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8 Costos y Estrategias de Financiamiento

Capitulo VIII

8.1 Estimacion de Costos

El Plan esta organizado en tres niveles de operacion que abarcan, para el primer
periodo de programacion, cinco programas, doce subprogramas y sesenta y cuatro

proyectos.

El siguiente cuadro presenta un resumen de los requerimientos financieros para el
primer quinquenio. Se debe sefalar que la estimacion no incluye los costos
recurrentes de la Secretaria de Estado de Educacion. (Ver anexo )

Costo Estimado, Segun Programas y Subprogramas

Proyectos
para el primer

Estimacion de

Programa Subprograma . . Costos en
LS millones de RD$
2003-2007
Programa 1: 1. Ampliacion de las 4 1,766.00
Satisfaccion de las | Oportunidades de  Educacion
necesidades Inicial
basicas de 2. Universalizacion de la 9 14,718.00
aprendizaje de Educacion Basica
nifios y nifas. 3.- Fortalecimiento de la 3 520.00
Educacion para la Diversidad
Subtotal 16 17,004.00
1.- Transformacion de la 4 7,853.00
Ampliacion de Educacion Media General
Oportunidades de | 2.- Establecimiento de un Sistema 6 1,645.50
Educacion Integrado de Educacion Técnica y
Permanente para Formacién Profesional
Jovenes y Adultos | 3.- Ampliacion de las 4 1,841.00
Oportunidades de Educacion
Permanente de Jovenes y Adultos
Subtotal 14 11,339.50

Secretaria de Estado de Educacion




Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacién Dominicana 2003-2012. Vol. 3

1.- Desarrollo de Nuevos 8 555.58
Sistemas de Gestion e
Innovacion Curricular

Programa 3: 2.-  Consolidacion  de las 9 1,306.00
Fortalecimiento de | Oportunidades de Formacion
la Calidad y la Permanente y Condiciones de los
Gestion Educativa | Docentes y Gestores
3.- Fortalecimiento de la Gerencia 4 380.00
Educativa Descentralizado
Subtotal 21 2,241.58
Programa 4: 8 3,912.50

Utilizacion de las
TIC en la Educacion

1.- Apoyo a la Investigacion 1 30.00
Programa 5: Educativa
Desarrollo y 2.- Fortalecimiento de la 2 50.00
Fortalecimiento Planificacion Educativa
Institucional 3.- Fortalecimiento de la 1 338.00

Supervision Educativa y
Acompaiiamiento Pedagogico

4. Consolidacion de la Evaluacion 1 100.00
Educativa

Subtotal 5 518.00
Costo Total (Primer Quinquenio) 35,015.58
Numero total de proyectos 64

La demanda de recursos adicionales a los costos concurrentes de la SEE, que se requieren
para implementar los proyectos identificados, asciende a 35,015 millones de pesos. Es
decir, para los proximos cinco afios, el Estado y la sociedad dominicana deberian invertir
alrededor de 7 mil millones de pesos anuales adicionales a los que actualmente invierte.

8.2 Estrategias de financiamiento

Una educaciéon de calidad demanda de los insumos necesarios. La disponibilidad de
recursos humanos cualificados, docentes y administrativos, infraestructura y facilidades
pertinentes exigen recursos econdémicos en un monto que se corresponda con el
compromiso de Educacion de Calidad para Todos. En los ultimos afios, los recursos
destinados a la educacion han sido menores a los requeridos. Urge un aumento significativo
de la inversion destinada a este servicio.
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El incremento de la inversion en educacion es una condicion necesaria para lograr los
objetivos educativos propuestos en el presente Plan. La sociedad dominicana debera
ponerse de acuerdo en considerar la educaciéon como una prioridad nacional.

Las estimaciones de los recursos necesarios para la ejecucion del Plan sugiere que en el
futuro cercano se debera evaluar y decidir sobre las posibilidades de aumentar Ia
proporcion de la renta nacional y las partidas presupuestarias asignadas a la educacion y
seguir consolidando los mecanismos que garantizan que los recursos se utilicen con la
eficiencia e integridad que el sector educativo se merece.

Objetivo para el periodo

El Estado Dominicano incrementa la inversion en educacion y promueve las alianzas
con los demas actores del sistema educativo.

Estrategias

1. Desarrollo de una campaia permanente dirigida a los poderes del Estado a fin de
lograr compromisos politicos firmes en lo referente al financiamiento de la
educacion.

2. Promocion y desarrollo de acciones que posibiliten el acceso a fuentes de recursos
y alianzas con los actores de la educacion y los organismos internacionales.

3. Promocion de acciones dirigidas a lograr un mayor compromiso de la sociedad
con el financiamiento de la educacion.

4. Disefio y ejecucion de un programa de descentralizacion de la asignacion y
ejecucion presupuestaria.

5. Mejoramiento de la capacidad de planificacion y gestion de las direcciones
generales y regionales, distritos escolares y centros educativos con la finalidad que
hagan uso eficiente de los recursos economicos.
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Capitulo IX

9 Monitoreo y Evaluacion del Plan Estratégico

Evaluar periddica y sistematicamente los progresos del Plan sera una de las tareas que
garantizard que las autoridades, la sociedad civil y los distintos organismos nacionales e
internacionales que apoyan los objetivos y metas de EPT, puedan disponer de las
informaciones y tomar las decisiones pertinentes y oportunas.

Se ha previsto disenar un Sistema de Informacion, Monitoreo y Evaluacion (SISME), que
posibilite comprender mejor los avances hacia los objetivos, determinar los éxitos o
fracasos, y adoptar las medidas oportunas para enmendar las posibles desviaciones
injustificadas con respecto a los focos estratégicos acordados. El SISME prevé que cada
programa y subprograma disponga de su propio plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E) e
involucrara a todos los niveles de gestion del Sistema Educativo y al Foro Nacional de
Educacion para Todos.

El SISME prevé, a lo interno de la Secretaria de Educacion, varios niveles de M&E; es
decir, desde los proyectos, los subprogramas, los programas y el Nivel Ejecutivo Superior
integrado por el o la Secretaria y los/as Subsecretarias. Por cada nivel se crearan Equipos de
M&E que utilizando los instrumentos disefiados para tales propositos (plan e informes de
M&E), yv conforme a la agenda o cronograma de M&E, verifiquen los avances o
desviaciones con respecto a lo planificado; tomen las decisiones pertinentes
correspondientes a su nivel de competencia y produzcan los informes correspondientes para
el siguiente nivel.

La Secretaria de Educacion, a partir de los indicadores pre-establecidos en cada Programa y
Subprograma del Plan y los que se incorporen en los planes operativos anuales, producira
un informe semestral y anual de M&E.

Al final del primer periodo de programacion (2007), se debera realizar una evaluacion de
medio término, que serd la base para la programacion del segundo periodo que se iniciara en
el 2008 hasta el 2012.

En el ambito externo de la Secretaria de Educacion, el Foro Nacional de Educacion para
Todos, utilizando los informes de la Secretaria de Educacion y otras fuentes de verificacion
de los indicadores de Plan Estratégico que estime pertinentes, también preparara informes
de M&E cuyo proposito es analizar los progresos o desviaciones del Plan Estratégico y
recomendar las acciones de consenso acerca de la mejor manera de reorientar, si se
presentaran, las desviaciones con respecto a lo planificado.
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10 Anexos

Plan Estratégico de Desarrollo de la Educacion Dominicana

2003-2012
PROYECTOS Y ESTIMACION DE COSTOS, SEGUN PROGRAMAS
Estimacion de Costo I
PROGRAMAS Subprogramas PROYECTOS En millones Enmillones | Fuente de Financiamiento
RD$ usD$
Nacional __|Internacional
1. Fortalecimiento de la Educacion Inicial 1,426.00) 62.00/X B.M.
Ampliacion de las|2. Desarrolio de nuevas aulas de Ed. Inicial para nifios de] 120.00] 5.22|
H Radafins dontradela ia formal
Oportunidades der3 Consolidacion de Ias Gasas Infarties Comuntaras 3 200.00 8.70)
Educacién Inicial través del i de nupvns contros
4. Programa ambulatorio de orientacion y capacitacion g 20.00 0.87|
nadres _madreg de 1o comunidad
Subtotal 1,766.00 76.7
1. Programa multifase para la equidad de la Ed. Basica 2,047.00| 89.00x BID
2. Extension del modelo de escuela multigrado innovada 782.00] 34.00|
Programa 1: - -
h . 3. Apoyo a la calidad educativa en la zona urbana- 575.00 25.00
Satisfaccion de i
las n sidades| 4. Edu. Basica acelerada para estudiantes en sobre edad 460.00 20.00|
basicas de| Universalizacion de | om0 escoar completa 20000 870
aprendizaje del/a Educacion Basica |6 Ampliacion y mejoramiento de la infraestructura y def 2,445.00] 106.30|
20 il de lns contrne de Ed _RAcica
ninos y nifnas. 7. Ampliacion de la cobertura a través de la concertacion 69.00 3.00
con centroe de Talt iAn nriviada.
8. Servicios complementarios de apoyo a la Ed. Basica 8,105.00] 352.39
9. TV Centros para Educacion Basica 35.00] 1.52
Subtotal 14,718.00 639.91
Fortalecimiento de lal!- Educacion inclusiva 300.00 13.04|
e 2. Reorganizacion y fortalecimiento de los centros def 150.00] 6.52
Educacion  para  lal—;6n cducaiva a ninos enSituacion 7000 3.04
Diversidad 520.00 2261
TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMA 1 =16
COSTO TOTAL PROGRAMA 1 .

Programa 2:

Ampliacion de
Oportunidades de
Educacion
Permanente para
Jovenes y Adultos

1. Multifase para la Modernizacion de la Educacion Media

Transformacion de  Ia|

2. Ampliacion de la cobertura del Nivel Medio

Educacion Media General |3. Educacion Acelerada y Reforzamiento Pedagégico
4. Prevencion de Riesgo Juvenil 6.00|
Subtotal 7.853.00)
- 1. Renovacion de la_infraestructura_y de la_Ofertal 350.00
Establecimiento  de UNi2 Desarrollo de Centro Regionales de Formacion € 225.00
Sistema  Integrado  de3 Desarrolio de Centros Locales de Educacion Técnica 920.00]
Educacion ~ Técnica  y|4. Establecimiento de Nuevos Planes Curriculares 70.00
;2 : 5. Desarrollo de un Sistema Nacional de ETFP 57.50]
Formacién Profesional 6. Las "Ocupaciones no Tienen Sexo". 23.00]

Ampliacion de las

Subtotal

1. Construccion y habilitacion de centros de formaciony

. 2. Ampliacién del Programa de Educacion Basica y Medig
Opor.tsmldades de 3. Alfabetizacion y Formacion Permanente de Mujeres| 110.00| 4.7
Educacién Permanente [4” Educacion Permanente y Empresas 31.00 1.35
Subtotal 1,841.00 80.04
TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMA 2 = 14
COSTO TOTAL PROGRAMA 2 11,339.50 493.02
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Estimacién de Costo [
m &mm PROYECTOS Ennillones | Ennillones | Fuente de Financiamiento
RD§ UsD$
1. Establedimierto e los lineamminsios curioulared
nedondes
2 Seglimiertod desarollo cumicLiar 200 1.0(1
3, Desarmdlo de Reaursos de prendizgje 460 2(11
Desamaio de NS Gtz ard artrosaie e 3
Ssterres de Gestion _ _
., i 5. Promodion de la creativided y Desarmallo de talertos 80.0] 34&1
Innovacion Curicular
6. Prevendién de problermes soddes 50 uz1
7. Ptendando laigualded de género 404 0.1g
8. Innovadiones d desamallo curricular 1750 0.76
Subtotal 55559
2416
1. Fortaledimierto e Institucionalizacion de INAFOCAM 4000 174
mejara 3 2 Progama de formedion docernte inidal 3000 1304
Fortdedmiento |Consdlidacion de |asj3 Progara defomreden ortina 52000 261
. - L
de la Cdidad y|Oportunidedes 7 Programa de formedien enfa acdan 0000 a5
la Gestion Fomeddn 5. Frogara e fommeadn en Fosigad 18600 304
Educativa © Y Frogara de Fomeddnenti 1000 043
. . onenlinea A
Condidones de log
Dooentes y Gestores 7. Programa de fommedién de fomredores 2500 1.09
8. Desardio de marco pemarente de fomadon 46,00 200
aduliazadon de docentes y gestores de educadon
tecnica y la fomradion profesiondl
9. Fortdediento Institudional del Instituto Superior o] 8000 349
Fomedién Dooerte
Subtotal 1,306.0 5674
1. Descentralizadion de fa gestion institucionel 116.00 504
Fotdedmiento de |32 Fotaledimiento de los argarisimos de participadian 3100 135
Gerenda  EOUCAIVAS Groics reflesives perad carmbio sodopeceaigoo EeThy 361
Descentraizado
4. Desardlo de una Gerenda Hidente 15000 ﬁﬂ
Subtotal 380.00 1657
TOTAL DE PROYECTOS =21
COSTOTOTAL PROGRAVA3 2241.511 97.4(1
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de Costo |
PROGRAMAS Subprogramas PROYECTOS En millones En millones Fuente de Financiamiento
RD$ UsD$
Nacional _[Internacional
1.Uso y produccion de contenidos digitalizados | 21.00| 0.91
multimedios
2. Las tecnologias de informacion y comunicacion en| 60.80| 2.64|
apoyo al proceso de aprendizaje
3.. Estudios superiores en tecnologia aplicada a Iaf 143.70] 6.25|
educacion
4. Consolidacion y ampliacion de la infraestructura de 2,750.00} 119.57|
Prog rama 4: tecnologia de Comunicacioén e informacion
h e 5. Sistema de mantenimiento, operacién y actualizacion| 810.00} 35.22|
UtlllZaCIOn de de los centros de tecnologia
las TIC en la 6. Convergencia de tecnologias de la comunicacion 75.00) 3.26]
Educacion :
7. Desarrollo de los Sub-sistemas de informacion que| 50.00 2.17)
requiere el sistema de informacion para la gestion|
8. Acceso a nifias, jovenes y adultas a los beneficios de| 2.00| 0.09|
las TIC
TOTAL DE PROYECTOS =8
COSTO TOTAL PROGAMA 4 3,912.50| 170.11]
Apoyo ala 1. Produccién y divulgacién de investigaciones educativas| 30.00} 1.30]
|nVeSt|gaC|On Subtotal 30.00| 1.30|
Educativa
1. Fortalecimiento de la unidad y la funcion de Ia| 15.00| 0.65|
planificacion  educativa desde una  perspectival
Fortalecimiento de la[2Establecimiento de un sistema de informacion, 35.00] 1.52)
Planificacién Educativa|menioree y evaluacion
. Subtotal 50.00] 1.52)
Programa 5:
Desarrollo y
Fortalecimiento Fortalecimiento de la 1. Fortalecimiento del modelo de supervision educativa 338.00] 14.70]
Institucional SuperV|S|on_Edu.cat|va Subtotal 338.00 14,70
y Acompafamiento
Consolidacion de Ta|1. Consolidacion del modelo de la evaluacion y control 100.00| 4.35]
” : educativo
|Evaluacion Educativa
Subtotal 100.00| 4.35|
TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMA 5 = 5
COSTO TOTAL PROGRAMA 5 518.00} 21.87|
TOTAL GENERAL DE PROYECTOS = 64
_COSTO e _
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PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE
PROGRAMACION DEL PLAN

Lista participantes al Seminario del 1ro. de marzo en el Hotel Lina

NOMBRE DEPENDENCIA

1.  Violeta Morales Curriculo

2. Luis Camilo Matos de Ledn Direccion Gral. Educ. Media

3.  Agustin Pena Calderén Educacion Media

4.  Pura Reinoso DGETP

5.  Carmen Caraballo Direccion General de Educ. Adultos
6.  Milqueya Rodriguez Direccion General de Educ. Adultos
7. Mirna Aquino Direccion General de Educ. Media
8.  Yrma Stamers Direccion General de Cultura.

9.  William Giiilamo P. Director General Educ. Media
10. Angel Antigua Gonzalez Educacion Media

11. Félix R. Méndez Educacion Media

12. Felipe Castillo Técnico Profesional

13. AnaJiménez Educ Mujer

14. Elba Burgos Céspedes Educ Mujer

15. Zeneida de Jesus Contreras INAFOCAM

16. Salvador Hernandez Rodriguez | Descentralizacién

17. Alvaro Caamaio Descentralizacion Educativa
18. Maria Cruz Titulos y Acreditaciones
19. Violeta de Jesus Titulos y acreditaciones
20. Félix V. Herasme Educ. en Poblacién

21. Damocles Méndez Educacién en Poblacion
22. Sandra Marisol Lara Servicios Generales

23. Francisco A. Jiménez Almacén y Suministro
24. Luisa Sanchez Orientacion y Psicologia
25. FEudosia Maria Caraballo de J. | Educacion en Poblacion
26. Angela Martinez Medios Educativos

27. Odalis Mejia Comunicaciones

28. Alfonso Tejada Comunicaciones

29. Francis Paula Jaquez Mantenimiento Escolar
30. Carmen Castillo Ramirez Capacitacion.

31. Manelix D. Ledn Impresos y Publicaciones
32. Cira Xiomara Santana Informatica Educativa
33. Margarita Ogando Informatica Educativa
34. Miguel Roman Informatica Educativa
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NOMBRE DEPENDENCIA
35. Juan Ant. Ramirez Cuevas Supervision

36. Eladio Reyes Alcantara Pruebas Nacionales

37. Héctor Romero Ramos OPE

38. F¢élix Santos Estadistica

39. Angela Raquel Genao Almonte | Reintegros

40. Pascual Pifia Rodriguez Planificacion (OPE)

41. Rosanna Rosso Panificacion (OPE)

42. Héctor Romero. Planificacién (OPE)

43. Luis Bdo. Gonzalez Tesoreria

44. Olmedo Moreno Dpto. Colegios Privados
45. Maria del Rosario Direccion de Supervision
46. Silvano Estévez Cruz Direccion de Supervision
47. José Emilio de la Rocha Nominas

48. Miledys Alcéantara Educacion Bésica.

49. Erika de Baret. Evaluacion

50. Eleido Rodriguez Supervision

51.  Eduardo Leyba Supervision

52. José Sanchez Supervision

53. Nicolés Peguero Auditoria SEE

54. Mirna Mancebo Educacién Especial.

55. Gissel Vidal Tramites y Correspondencias.
56. Maria E. Rodriguez. SEE

57. Manuel Matos Moquete. Curriculo.

58. Miguel Rojo Sub Secretaria de Supervision
59. Casilda Ma. Avila Orientacion y Psicologia
60. Rosa Garcia Contabilidad.

61. Claudia Castillejo Consultoria Inicial.

62. Marcos Rosario Reintegro

63. Arq. Flavio Acosta C. Departamento de Disefio.
64. Carmen Caraballo Educacion de Adultos.
65. Sonia Méndez INAFOCAM

66. Minerva Pérez. Educacion Especial.

67. Dominicano Grullén OCL

68. Onavis Cabrera Educacion de Adultos.
69. Rogelio Batista Pérez. Edificaciones Escolares.
70. Rafael Marion- Landais Programa SEE- KFW
71. Mariano Ramirez Almacén

72. José Miguel Clarct Prensa

73. Hermogenes Solis Prensa

74. German Valdez Prensa
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Lista de participantes en el Taller de los Técnicos de la SEE el
dia 10 de abril del 2003. Volumen 3.

NOMBRE

DEPENDENCIA

1.- Lic. Minerva Pérez

Educacion Especial

2.- Lic. Catalina Andujar

Educacion Especial

3.- Lic. Miledy Alcantara

Educacion Basica

4.- Lic. Ancell Scheker

Educacion Basica

5.- Lic. Maritza Méndez

Educacion Inicial

6.- Lic. Midalma Lopez

Educacion Adultos

7.- Lic. Carmen Caraballo

Educ. Adultos

8.- Lic. Milqueya Rodriguez

Educ. Adultos

9.- Lic. Miguelina Mendoza Educ-Mujer
10.- Lic. Ana Jiménez Educ-Mujer
11.- Lic. Elba Burgos Educ-Mujer
12.- Lic. Eddy Cubilete Educ-Mujer

13.- Lic. Felipe Castillo

Técnico Profesional

14.- Lic. Ana Teresa Meran

Direccidén de Cultura

15.- Lic. Yrma Stamer

Direccion Cultura

16.- Lic.Carmen Cristina De Aza Educ-Mujer
17.- Lic.Miguel Angel Diaz Educ. Media
18.- Lic. Mirna Aquino Guerrero Educ- Media

19.- Lic. Alicia Virginia Martin

Medios Educativos

20.- Lic. Andrea Griselda Rincon

Medios Educativos

21.- Lic. Luis Emilio Segura

Radio Educativa

22.- Lic. Ana Sobeida De Ledn Michel

Television Educ.

23.- Lic. Angela Martinez

Medios Educativos

24.- Lic. Juan Rafael Serrano

Materiales Didacticos

25.- Lic. Paulino Ogando

Inf. Educativa

26.- Lic. Luis Dominguez

OCI

27.- Lic. Erika Almonte de Baret

Dept. Evaluacion

28.- Lic. Eufemia Reyes

Dept. Evaluacion

29.- Lic. José Sanchez Encarnacion

Pruebas Nacionales

30.- Lic. Ricardo Rosado

Pruebas Nacionales

31.- Lic. Violeta de Jestis Rodriguez

Depto. Acreditacion

32.- Lic. Maria Cruz

Depto. Acreditacion

33.- Lic. Ligia Pérez Pena

Direccion de Evaluacion

34.- Lic. Héctor Romero

Planificacion Educ.

35.- Lic. Pascual Pina Rodriguez

Planificacion

36.- Lic. Leo Valeiron

Pruebas Nacionales
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NOMBRE

DEPENDENCIA

37.- Lic. Pericles de Jesus Romero

Plan Decenal

38.- Lic. Miguel Lucas

Colegios Privados

39.- Lic. Aziz Mahfoud Miguel

Colegios Privados

40.- Lic. Olmedo Moreno

Depto. Colegios Privados

41.- Lic. Emilio Vargas Supervision
42.- Magaly Pineda Educ-Mujer
43.- Lic. Eleido Rodriguez Supervisién
44.- Lic. Maria del Rosario Supervision
45.- Ariel Quezada SEE

46.- Pedro Pérez SEE

47.- Daniel Herrera SEE

48.- Pascual Cedano

49.- Carla Pefia

50.- Lic. Pedro Julio Santana Informatica
51.-Hencys Torres

52.- Carlos Miranda Levy SEE

53.- Lic. Miledy Alcéantara Educ. Bésica
54.- Lic. Angel Antigua Educ. Media
55.- Lic. Juan Mariano Mercedes Técnico Profesional
56.- Lic. Placido Ventura SEE

57.- Lic. Juan Fco. Herrera Inst. Sup. E v. M.
58.- Francis Marti SEE

60.- Irma Levasseur SEE

61.- Jos¢ M. Suero SEE

62- Leandra Tapia Curriculo
63- Nurys Gonzalez INAFOCAM
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