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La cooperacion cientifica internacional aparece bajo modalidades muy diversas. Si bien los
estados dictan politicas para establecer arreglos institucionales bilaterales o multilaterales entre
los paises, la practica cientifica misma vincula a instituciones cientificas y laboratorios a traves
de los nexos entre los investigadores individuales para fines especificos. Las colaboraciones
cientificas se han convertido en la norma de la préctica cientifica moderna (Hicks y Katz 1996).
Sin embargo, a la vez que son necesarias, las colaboraciones cientificas internacionales imponen
reglas de juego distintas a aquella investigacion realizada de manera solitaria o sin colaboracion
institucional. Mucho se ha dicho sobre los determinantes de esta creciente colaboracion a nivel
internacional, que se ha constatado empiricamente con el andlisis de coautorias de articulos
cientificos (National Science Board 2000; OST 1999). Se ha insistido que las colaboraciones
cientificas responden a estrategias geopoliticas y que la creciente integracion econémica impone
a su vez mayor niveles de integracion cientifica (Schott 1993; Arvanitis et al.1995). Los
investigadores de algunos paises en vias de desarrollo méas que otros utilizan las colaboraciones
internacionales para dar mayor visibilidad a su actividad y obtener posibilidades de desarrollo
profesional y cientifico. Sin embargo, todos los investigadores saben hoy utilizar y promover
activamente esquemas de colaboracion. Buena parte de los esquemas institucionales se han
puesto a prueba en las Ilamadas politicas de cooperacion internacional, término que cubre las
relaciones entre paises desarrollados con paises en via de desarrollo. Algunos paises han puesto
especial énfasis en las colaboraciones con paises en via de desarrollo, como es el caso de Francia,
Inglaterra, Suecia o Dinamarca (Gaillard 1999).

Nos proponemos estudiar un esquema particular de cooperacion, entre Francia y Venezuela, en el
nivel de analisis micro y no a través del analisis bibliométrico que se utiliza usualmente para este
objetivo (Lewison, Fawcett-Jones & Kessler 1993). Consideramos que cuando se pasa de un
analisis macroscépico a nivel de los paises a un analisis microscopico mas fino de las
universidades y laboratorios en intercambios especificos, se consigue aprehender mejor los
movimientos de produccién cientifica y la posicion relativa que ocupa un pais en campos
cientificos particulares. Ademéas pensamos que el funcionamiento de las colaboraciones
cientificas en cuanto a variables culturales e influencias se puede observar solamente con un
analisis cualitativo que permite examinar los determinantes de la comunicacion en la ciencia,
cuestiones para las cuales los indicadores cuantitativos parecen mudos (Edge 1979).



En este articulo examinamos un programa de colaboracion de cientificos universitarios de
Francia y Venezuela, llamado Programa de Cooperacion de Posgrado (Programme de
Cooperation Pos-graduée - PCP). El programa vincula a investigadores, laboratorios y
programas docentes de posgrado a través de acuerdos bilaterales de los dos paises. En estas
colaboraciones se dan “estadias alternas” de estudiantes, generalmente doctorantes, inscritos en
una universidad de su pais y que pasan una parte del tiempo de sus estudios en la universidad
socia del otro pais donde desarrollan actividades vinculadas a su tesis de doctorado (Ambassade
de France/CONICIT1999). En estos intercambios se incluyen también estadias cortas de
investigadores pertenecientes a los laboratorios que forman parte de los programas en el pais
socio. Se trata de un mecanismo original que fue probado por primera vez en Colombia y
Venezuela antes de ser extendido a México. Su particularidad institucional, como lo veremos
adelante, es que se intento incluir a industriales en los programas de colaboracion. Los principios
del PCP son: a) la construccion de redes de laboratorios de excelencia por ambas partes, b)
programacion plurianual (cuatro afios) para permitir la realizacion de tesis en tiempo compartido,
c) el financiamiento de las investigaciones por parte de socios industriales y de la movilidad por
las instituciones de los dos paises en partes iguales, d) determinacion conjunta de los objetivos
por las industrias y los laboratorios participantes.

En el origen del PCP, en los afios de 1970-80, parecen haberse combinado varios factores,
algunos mas problematicos que otros. A nivel de la cooperacidn universitaria no parece haber
mayores problemas, pues se trata del intercambio mas o menos equivalente de conocimiento,
técnicas y credenciales entre “iguales” o cuanto més, entre maestro y discipulo. Pero la situacion
es otra cuando intervienen organismos del Estado, como en este caso el CNRS y el Ministerio
de Relaciones Exteriores (MAE) de Francia y grandes empresas. En este contexto institucional,
que va mas alla del medio universitario en sentido estricto, las cosas se complican porque se las
percibe como cooperacidon cientifica + “problemas préacticos-politicos”. Sin embargo, es
precisamente el apoyo industrial bajo la forma del financiamiento de la investigacion y la
valorizacion de los resultados lo que probablemente constituya el aspecto mas novedoso de este
programa.

Una manera de ver la idea de triangulacion de los socios: investigadores, gobierno e industria, es
la de promover las relaciones de articulacién con el sector productivo. En los primeros afios de
vida del programa, la aceptacion de este enfoque, comun en el ambiente de los ingenieros pero no
tan frecuente en el contexto de los cientificos basicos, no fue tan sencilla. Una percepcion
expresada por algunos investigadores franceses entrevistados era que el gobierno y las empresas
francesas esperaban que los investigadores franceses sirvieran de cabeza de puente para la
industria francesa lo cual, a quienes estaban ubicados en el medio universitario en los afios post
“mayo francés”, resultaba a menudo incémodo. Esta opinion era compartida en Venezuela por
investigadores que fueron sus socios en la colaboracion cientifica. En un momento, inclusive,
hubo problemas con la colaboracion, cuando después de la nacionalizacion petrolera, la empresa
publica de tecnologia de Venezuela, INTEVEP, comenz6 a reivindicar con mas fuerza su
independencia, entre otras, en materia de propiedad intelectual y el IFP se retird de ese pais
rompiendo relaciones. Los investigadores del IFP ya no podian colaborar mas con el INTEVEP
y las universidades que habian contribuido a formar una generacion de investigadores en



Venezuela no podian seguir colaborando. Los profesores franceses solicitaron al CNRS continuar
la relacion al margen de la industria pues habia gente bien formada, ex alumnos con quienes no
querian romper la vinculacion construida. A su vez, algunos universitarios venezolanos
aprovecharon la tradicion de intercambio, buscando maximizar las oportunidades que ofrecian las
herramientas de la cooperacion técnica francesa cuando a comienzos de la década de 1980 se les
cerraron las alternativas de becas del gobierno venezolano como consecuencia de la crisis
economica de ese pais.

Si bien no ha sido facil inducir el apoyo industrial en un programa académico, en el tiempo éste
se diversifico y se nota un interés mas sostenido de pequefias y medianas empresas. En 1998 los
términos del programa fueron renegociados y ahora se exige la participacion del sector
productivo como componente de base para la aprobacién de la proposicion por los agentes
financiadores responsables (CONICIT y MAE), a fin de que los conocimientos generados puedan
tener una aplicacion social. La participacion de grandes grupos industriales tambien ha estado
presente y la base de apoyo constituida por los grupos petroleros como ELF, TOTAL e
INTEVEP facilité una diversificacion de la presencia de otras grandes empresas, como Lyonnaise
des Eaux, EDF, Peugeot, Danone, Akzo-Nobel, Générale Sucriere y Thomson-CSF. Los PCP
contribuirian, de ese modo, a poner en contacto a empresas y vectores de empresas francesas con
el mercado venezolano. Es probable que los efectos sean difusos y no sean objeto de tanta
publicidad como las instituciones asociadas pudieran desear. No obstante, el financiamiento
industrial se aproxima al de las universidades, lo que ha sido siempre un objetivo asignado al
modo de funcionamiento de los PCP. EI componente financiero del CONICIT en los ultimos afios
ha sido bastante considerable, como consecuencia del gran nimero de expertos venezolanos
puestos en movimiento por algunos programas.

Los investigadores franceses entrevistados argumentan que la iniciativa para un PCP de Catalisis
partié de Venezuela; ellos habrian entrado en la colaboracion, no la habrian iniciado. Nuestras
interrogantes son varias: ¢la verdadera historia sera asi? ¢Por qué tanta gente en Venezuela eligié
Francia para hacer estudios de catalisis? ;Por qué no van mas becarios venezolanos a Espafia,
aunque hay una catalisis espafiola, y van mas a Francia? ¢Sera por el peso de la catélisis
francesa? O porque los franceses tienen tecnologia o aparatos que quieren vender y por ello
ofrecen mejores oportunidades de colaboracion? ¢;El PCP es una forma de hacer publicidad a la
ciencia francesa? ¢Por qué tiene las caracteristicas que tiene? ;Sera que un Programa definido y
organizado de esta manera responde al modelo estatal racionalista francés? ;Por quée se dio en
catalisis con tanta fuerza? ;Por la calidad de la catalisis francesa? ¢Por la calidad de la catalisis
venezolana? ¢Por la convergencia de intereses de los quimicos involucrados de ambos paises?

La pluridisciplinaridad de la catélisis, en la encrucijada de numerosas disciplinas como quimica
de coordinacion, ciencia de superficies, ingenieria quimica, quimica del sélido, quimica organica,
electroquimica, geoquimica etc., refleja su centralidad en la quimica contemporanea, aunque al
mismo tiempo esa misma pluridisciplinaridad también tiene su reverso pues conduce a la
dispersion de los investigadores en los laboratorios y a la difusion de sus trabajos en revistas o
congresos diversos, sin que ningun evento redna al conjunto de la comunidad, ni alguna revista
haga la sintesis de los aportes efectuados.



Es comudn afirmar que la catalisis es un proceso quimico que involucra el empleo de una
sustancia-el catalizador-que tiene como caracteristica incrementar la velocidad de reaccion sin
consumirse en la composicion de la reaccion. Esta definicion es la canonica, pero la nocion ha
cambiado en el tiempo, fundamentalmente en lo que respecta al contenido y posicion del
catalizador (Ceruti 1999). El paso de la concepcion del catalizador como sustancia a su
percepcion actual como material no solo corresponderia a la nueva posicion dominante de la
ciencia de materiales, sino también a la formacién y préactica de laboratorio. EI quimico organico
trabaja con sustancias, mientras que el fisico-quimico estaria, por el contrario, mas comodo con
un material. EI cambio de énfasis de las definiciones acerca de los catalizadores se vincularia asi
a un cambio de précticas de trabajo y, sobre todo, de practicas industriales.

Es probable que en este mismo momento estemos asistiendo a una profunda redefinicion
disciplinaria, incluyendo los ambitos més “tradicionales” de la catélisis metalica heterogénea en
la petroquimica y la refinacion. Los investigadores que vivieron y desarrollaron su actividad en el
periodo que siguid a la invencién de los catalizadores de polimerizacion de Ziegler-Natta no
perciben este cambio en profundidad. Los investigadores que, por el contrario, tienen vinculos
estrechos con la industria sienten una presién cada vez mayor para obtener respuestas
“cientificas” a problemas economicos. Es el caso, por ejemplo, de la estabilidad de los
catalizadores, pues la regeneracion de los catalizadores cuesta 7 millardos de ddlares por afio (J.
Barbier, comunicacion personal).

La relacion de la comunidad cientifica universitaria con la industria es el problema central que
nos ocupa en este trabajo. La catalisis universitaria es el producto de una presion por disminuir
los costos del enfoque empirico en la industria.(2) El universitario debe tener una relacion
estrecha con la problemética industrial: “the preparation of catalysts having good industrial
performance can show insurmountable difficulties even for catalytic researchers, if not skilled in
manufacturing practice. This mainly because even small changes in manufacturing procedure
may have large effects on catalytic properties” (Ceruti 1999). Asi, estamos en presencia de un
ambito cientifico a la vez tributario de la industria pero también en posicion de fuerza pues puede
contribuir al rendimiento econémico de los procesos industriales. Las cuestiones interesantes de
investigaciéon provienen a menudo de la industria o de un enfoque que tiene prolongaciones
inmediatas en la industria. Esta relacion estrecha define a la vez los limites de lo que se puede
hacer en un laboratorio universitario y también sus posibilidades(3). La obtencion de un
catalizador para una reaccion a nivel del laboratorio, su optimizacion y adaptacion a la
fabricacion de productos en escalas mayores, generalmente se traducen en forma casi inmediata
en la consecucion de patentes negociables, ain en el caso de procesos que circunstancial o
coyunturalmente pudiesen ser poco rentables al momento de su aparicion.

Su alcance en la actualidad es de tal magnitud, que la rentabilidad y existencia de todas las
industrias quimicas de base y/o farmacéuticas dependen sustancialmente de la correcta operacion
de procesos catalizados en el mayor nimero posible de sus fases de produccién. Este ultimo
aspecto ha pasado a ser el factor dominante en épocas recientes (y lo serd ain mas en el futuro),
dadas las pautas internacionales cada vez mas restrictivas que la sociedad ha impuesto en relacion
a los niveles de contaminacion ambiental de origen industrial que se estiman aceptables. Por
tanto, si bien al principio el medio académico desarrollé la catalisis como un camino para
investigar la posibilidad de hacer cinéticamente asequibles un nimero mayor de procesos
termodinamicamente factibles y/o para ensayar vias hacia la obtencion de nuevos productos, hoy



en dia que estos procesos estan bien establecidos, su supervivencia y competitividad han pasado a
otros planos en donde la selectividad del proceso y por ende del catalizador, en términos de
reduccién porcentual de subproductos indtiles o contaminantes, juega un papel cada vez mas
determinante.

La catalisis francesa tuvo cierta especificidad en el tiempo. Es el Gnico pais que presentd una
vision coherente de la catalisis desde temprano. En USA no existe en forma diferenciada, sino
que esta distribuida en diferentes disciplinas. En Francia, en cambio, ha habido histéricamente
mucha interaccion entre los grupos integrados en una misma institucion, pudiendo atacar los
problemas simultaneamente con todos los enfoques. Su origen se remonta a Paul Sabatier, quien
desde fines del siglo XIX hasta su retiro en 1929 establecié un programa de investigacion y
docencia en quimica organica en Toulouse, que superé ampliamente a Paris y con la fundacién de
institutos técnicos en esa universidad ofrecié la posibilidad de establecer contrapesos en la
provincia a la tradicional centralidad de Paris en el seno de la comunidad cientifica francesa (Nye
1986). Su desarrollo temprano, con Senderens, de la hidrogenacién catalitica a principios de siglo
fue adaptado rapidamente para la aplicacion industrial. Por otra parte, el investigador
norteamericano de origen ruso Vladimir Ipatieff tuvo como discipulos en su laboratorio de la
Northwestern University a dos investigadores franceses, que serian los fundadores de la catalisis
francesa moderna: J.E. Germain y M. Prettre. En ellos se encuentra la identidad de la moderna
escuela francesa. A mediados de siglo, la catalisis francesa se concentraba fundamentalmente en
dos escuelas de catélisis: la de Lyon y la de Poitiers.

1. . M. Prettre fue el fundador del Institute de Recherche sur la Catalyse
(IRC) en Lyon, en los afios de 1950. Era un fisico-quimico que decidio hacer catélisis. El
tipo de catélisis que fue caracteristico del IRC estuvo mas ligado a la Fisico-Quimica del
catalizador, la caracterizacion de superficies, con un enfoque mas basico, mas fundamental.
Por muchos afios, el IRC fue la Unica institucion en Francia que tenia todos los instrumentos
especializados en catalisis, inclusive para la caracterizacion de catalizadores del IFP, etc.
Segun un informante calificado, Mr. Pierre C. Gravelle, hubo una competicion creciente entre
el IFP y el IRC, bastante sana por cierto. A Prettre lo sucedio B. Imelik y en 1978 el director
del CNRS en esa época decidio invitar a Raymond Maurel a que lo dirigiera.

2. . J.E. Germain comenz6 en la Escuela de Quimica de Lyon. Después
estuvo en la Universidad de Northwestern en el Ipatieff Institute trabajando bajo la direccion
de Herman Pines. De regreso en Francia, Germain introdujo una segunda escuela de catalisis
en la Ecole Normal Supérieure (Paris). Maurel fue su discipulo y lo siguié cuando Germain se
trasladé a Lille. Después, este fue nombrado en Poitiers. Desde Lille, donde estaba para
entonces Germain, ubicd a sus discipulos en Strasbourg, Caen y Poitiers. El origen de
Germain estaba en la Quimica Orgénica. Puso énfasis en los mecanismos de reaccion, las
moléculas, la cinética. La catalisis de Poitiers nos fue descrita por algunos de sus exponentes,
como una “catélisis de los pobres", que necesitaba mucho menos dinero que la investigacion
de caracterizacion de solidos y que tal vez por eso puede haber resultado interesante como
modelo para los paises en desarrollo. Pero lo cierto es que después recibieron grandes
financiamientos. Muchos investigadores y empresas iban a Poitiers a caracterizar solidos. La



industria se asociaba mas facilmente con la escuela de Germain que con la de Prettre porque
trabajaba con moléculas reales en reactores reales.

3. : Hubo una tercera escuela que aprovecho las dos orientaciones
mencionadas de una manera sui generis: la de la Universidad Catolica de Lovaina. En los
afos treinta se fundo una unidad de cinética quimica por J.C. Jungers. Esta tematica fue de
gran interés para el IFP, asi como la quimico-fisica de combustion que dirigié A. van
Tiggelen en los afios sesentas. Estas dos orientaciones hicieron del Lovaina un sitio de suma
importancia para el IFP. Incluso lleg6 a decirse, como broma benévola, que no se podia hacer
carrera en el IFP si no se tenia una tesis de doctorado en Lovaina. El desarrollo de la catalisis
en la industria fue mas bien episodico. En todas las grandes industrias habia catalisis, pero en
ellas los cataliticos estaban repartidos, no eran reconocibles como grupos especiales.

Hoy el mapa catalitico de Francia es mas mezclado que a mediados de siglo. Todo el mundo hace
todo. La catalisis quimica o quimica fina esta en ascenso. La catalisis petrolera ha alcanzado un
techo, en particular desde el punto de vista cientifico. Actualmente, gran parte de la actividad
industrial en catalisis pareciera ser mas la actividad de ingenieria. Aproximadamente el 50% de
los gastos de los laboratorios universitarios son pagados por la industria. Por lo tanto, gran parte
de la investigacion académica responde a las necesidades industriales. Se da una especializacién
que resulta de los contratos con los industriales. Si bien en el pasado, 25-30 afios atras se
ignoraba la catalisis quimica (que hacen los quimicos orgéanicos) y solo se hacia catélisis
petrolera, hoy en dia la industria sabe qué preguntas hacer a los investigadores. Estos, por tanto,
pueden trabajar mas proximos a la industria. Los laboratorios conocen bien los problemas de la
industria y los industriales mismos se ocupan también de la catalisis quimica, haciendo
propuestas de investigacion interesantes a los investigadores.

Una encuesta reciente sobre los laboratorios e investigadores que trabajan en catélisis en los
sectores publico y privado de Francia reveld6 mas de 50 laboratorios que tenian por Io menos un
equipo que trabajaba en este campo, y aproximadamente unos 850 investigadores (Breysse,
1998). En el ultimo Congreso Internacional de Catalisis (11th ICC, 1996) se estima que Francia
tenia el 15% de las comunicaciones, después de Estados Unidos y Japon, y con el Reino Unido
siguiéndole cerca en cuarto lugar. Sin embargo, la Division de Catélisis de la Sociedad Francesa
de Quimica en 1993 tenia 264 miembros, 320 en 1994, 280 en 1995, 294 en 1996 y 324 en 1997,
cifras comparables con las de Venezuela. Los comentarios de Jacques Vedrine en su discurso
final como presidente de la Division de Catalisis de la Sociedad Francesa de Quimica en 1997,
ayudan a explicar estos valores de asociatividad. Segin Vedrine, a los franceses no les gusta
adherirse a una asociacion, sociedad o sindicato: tienen la impresién de ser reclutados, se sienten
limitados en su accién “individual” por no decir “individualista”. Vedrine insiste en su texto de
despedida que la union hace la fuerza y que se impone una comunidad poderosa. Llama la
atencion que hay diez veces menos adherentes a la Société Francaise de Chimie que a la
Sociedad Quimica Holandesa! Cuando el presidente de la SFC quiere discutir con los alemanes,
los britanicos, los holandeses, etc., argumenta, sobre el futuro de las revistas cientificas
nacionales para convertirlas en europeas 0 para una accion hacia una sociedad quimica europea
unida (para intentar rivalizar con la American Chemical Society) se le responde con razon desde
otros paises europeos apuntando a la relativamente baja representatividad de la SFC (Vedrine,
1998).



La tabla 1 permite mostrar un panorama general de la distribucion de la actividad cientifica en
catalisis en el mundo. Estados Unidos domina con casi un articulo o documento de cada cinco.
Sin embargo, Japon tiene un nimero bastante alto de articulos sin ser un pais petrolero ni tener
una industria quimica tan poderosa como la de otros paises. Ciertos paises como Holanda, tienen
una actividad dominada por una gran empresa (en este caso el laboratorio de investigacion de
SHELL (Scholten 1994). De manera general, la investigacion en catalisis esta muy relacionada
con empresas; en Francia este nexo se ha limitado (por lo menos en el campo de la catélisis
heterogénea) a algunas empresas muy importantes como ELF, TOTAL, Renault, etc.

Tabla 1: Produccion en catalisis registrada en la base PASCAL 1996-1998 (13)

Pais Documentos | Porcentaje

USA 4103 21,2%
Japén 2779 14,3%
Francia 2184 11,3%
Alemania 1318 6,8%
Rusia 946 4,9%
Reino Unido 917 4,7%
India 652 3,4%
Canada 558 2,9%
Holanda 539 2,8%
Suiza 240 1,2%
Argentina 180 0,9%
Brasil 169 0,9%
Australia 162 0,8%
Israel 116 0,6%
México 108 0,6%
Noruega 91 0,5%
Venezuela 63 0,3%
Chile 40 0,2%
Nueva Zelandia 21 0,1%
Colombia 15 0,1%
Argelia 15 0,1%
Total documentos 19.376 100,0%

Fuente: Base Pascal. Elaboracion de los autores.

De manera general, los investigadores franceses que tienen relaciones con paises periféricos son
una minoria. No parece ser ese el caso en el campo de la catalisis, probablemente por su
vinculacion con la industria petrolera. La colaboracion internacional con ciertos paises ha sido
muy estrecha. En algunos casos, los franceses han sabido exportar su modelo institucional que
nacio en torno al IFP (caso, por ejemplo, de Iran). Debe decirse que se trata de un sistema que ha
sido exitoso y que permitid a Francia tener una industria petrolera alin sin tener yacimientos
petroleros en su territorio. En torno al IFP, surgidé un gran numero de empresas que forman un
verdadero sistema de innovacion (Furtado 1994). De alli la importancia de paises como China,



Rusia, México, Argentina, Brasil y Venezuela en la colaboracion internacional de la catélisis
francesa. Esto explica por qué encontramos los nombres de los lideres de la disciplina en Francia
en las misiones y evaluaciones de los programas internacionales con esos paises.

En Venezuela se comenzo a trabajar en catalisis en 1964, cuando se firm6 un convenio de
cooperacion entre la Universidad Central (UCV) y la Universidad de Munich, para desarrollar
actividades de formacion de recursos humanos e investigacion en la Escuela de Quimica de la
Facultad de Ciencias. El desarrollo de la investigacion era incipiente en la Facultad. La
expectativa era que la catélisis seria crucial para la industria quimica, sobre todo para la industria
de refinacion, que en el caso de un pais petrolero como Venezuela, era su principal industria
(aunque para la fecha todavia estaba en manos de las concesionarias extranjeras). Ese programa
de cooperacion, resultado de la iniciativa de la Facultad de Ciencias a traves de los contactos de
un joven instructor venezolano quien estudiaba en el Instituto de Fisico-Quimica de G.M.
Schwab en Munich, implicé la venida al pais del profesor Heinrich N6ller y de su colaborador, el
espafiol Paulino Andréu, quien en ese tiempo hacia su posdoctorado en Alemania. Andréu se
establecio en el pais y estuvo vinculado a la mayoria de los desarrollos posteriores de la catalisis
venezolana.

En la Escuela de Quimica-UCV se aplico la politica de invitar con cierta frecuencia a connotados
profesores de distintos paises a dictar seminarios y conferencias, para familiarizar a los
estudiantes con esas personas y sus programas. Se estructurd un primer plan de formacion de
recursos humanos (1968-1973) consistente en el envio de becarios al exterior con financiamiento
publico y en colaboracién con la Embajada de Francia, aunque se buscé evitar depender de una
sola “cultura” cientifica: asi, ademas de enviar becarios al Instituto Francés del Petroleo
(investigacion industrial) y al Institut de Recherche sur la Catalyse de Lyon (investigacion
basica) en Francia, también salieron al Ipatieff Catalytic Laboratory en los Estados Unidos, al
Instituto Roca Solano en Madrid, Espafia; a la Universidad de Munich en Alemania; a
Checoslovaquia, etc.

A fines de la decada de 1960 habia ya un pequefio grupo de catalisis en la UCV, cuando ésta fue
sacudida primero por el movimiento de “renovacion universitaria” que condujo al cierre temporal
de la universidad. En ese periodo llegd a Venezuela una delegacion francesa invitada por el
Ejecutivo Nacional, la cual visitd varias instituciones universitarias entusiasmando a personas que
decidieron hacer el posgrado en Francia. Paralelamente, en una iniciativa independiente se firmaba
el acuerdo de creacion de un Instituto Universitario de Tecnologia en la Regién Metropolitana (1UT-
RC), que seguiria el modelo de los IUT franceses y contaria con fuerte apoyo del gobierno francés
para la compra de equipos y formacion de personal. (4) Como parte del programa de intercambio,
viajaron a Venezuela una cantidad de jovenes coopérants(5) franceses, continuando la experiencia
que habia comenzado unos afios antes en la Facultad de Ciencias-UCV. Desde un comienzo, el IUT-
RC apoyo la catalisis como una de las lineas a seguir dentro del plan de formacion de profesores,
orientado al desarrollo de técnicos superiores para la industria petrolera, en vista de la inminente
nacionalizacion de la industria petrolera y petroquimica.

En febrero de 1977 hubo otra visita a la UCV de una mision de cataliticos franceses. Durante la
misma se definieron varios anteproyectos de investigacion conjunta. En ocasion del V' Simposio



Iberoamericano de Catélisis en Lisboa en 1977, el grupo de participantes venezolanos (de la UCV,
Universidad de Carabobo (UC) e Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas (IVIC) tuvo
una reunién informal con Raymond Maurel, a la sazon Director del Laboratorio de Catélisis de la
Universidad de Poitiers, respecto a una posible cooperacion cientifico-tecnologica en el area de
catélisis y quimica de hidrocarburos. Como consecuencia, visitaron Venezuela investigadores
franceses de alto nivel y representantes de la industria petroquimica francesa para participar en una
reunién de trabajo coordinada por el CONICIT que incluy6, ademas de la presencia de los grupos
universitarios, a miembros de INTEVEP y representantes de industrias privadas venezolanas. En
1978 investigadores venezolanos fueron invitados a Francia a visitar laboratorios de investigacion en
catalisis. De esa visita resultaron programas de investigacion conjunta, que parecen haber sido una
reformulacion de las propuestas que se habian discutido en la reunion de 1977. También surgié un
plan de intercambio de misiones con el fin de discutir y evaluar el avance de las investigaciones.

En 1983 se realizd el Primer Coloquio Franco-Venezolano de Catélisis en Caracas, a iniciativa de
los profesores de la UCV vy con el apoyo de los servicios cientificos y técnicos de la Embajada de
Francia en esa ciudad. En un informe de la Embajada Francesa se indica que entre los docentes e
investigadores de catalisis habia “numerosos franc6fonos y francéfilos”. Aunque se reconocia que la
influencia de los Estados Unidos y del Reino Unido era en general predominante, se argumentaba
que en el ambito de la catélisis, mas de la mitad de los investigadores venezolanos se habian
formado en Francia. La importancia que para los venezolanos tenian las relaciones con Francia
quedaban subrayadas por haberse incluido un encuentro franco-venezolano en el marco de la
celebracion de los 25 afios de la Facultad de Ciencias de la UCV. Numerosas discusiones
contribuyeron a apuntalar los programas bilaterales en curso y a anudar nuevos contactos. Se
lanzaron nuevos proyectos, notablemente en catalisis homogénea, ambito en el cual las relaciones
eran mas recientes.

Los franceses propusieron una reunion simétrica dos afios mas tarde, en 1985, en Francia, con la
misma poblacion de universitarios e industriales especialistas en catalisis heterogénea y homogénea.
En 1985 se hizo una evaluacién del posgrado de la Escuela de Quimica de la UCV, que ofrecia la
maestria y el doctorado en diferentes opciones, entre otros con la orientacion de catalisis
heterogénea. M. Goldwasser y F. Parra hicieron una propuesta de lo que llegaria a ser el primer
Programa de Cooperacion de Posgrado (PCP) entre el CEFI-International, un organismo de
promocion de los acuerdos de cooperacién en las ingenierias con Francia, y el CONICIT. Ese afio 14
venezolanos, seleccionados de un total de 20 aspirantes, participaron en el Coloquio de Catélisis de
Rueil-Malmaison, con la colaboracién del gobierno francés, ELF, TOTAL, Procatalyse y el IFP,
ademéas del CONICIT. En 1986 un informe francés observaba que las relaciones cientificas
existentes eran sélidas, y una mision de Guisnet como jefe de la catalisis en Poitiers tuvo por objeto
acoplar la Maestria UCV y U. de Poitiers. Seguidamente se firmo el convenio de cooperacion y se
puso en marcha el primer PCP.

En la década de 1970, cuando surgi6 la colaboracion con Venezuela en catalisis, las figuras mas
importantes de la catalisis francesa intervinieron en la organizacion del intercambio. R. Maurel
era el hombre mas poderoso de la quimica francesa, como director del departamento de Quimica
en el CNRS, donde habia comenzado programas internacionales. Su conexién con la catalisis de
Poitiers se habia iniciado tiempo atrds cuando dirigia el laboratorio de catélisis en esa



universidad. En una entrevista recordd que la colaboracion de la Universidad de Poitiers con
Venezuela habia comenzado alrededor de 1969-1970, con la iniciativa del venezolano Federico
Rivero Palacios, fundador del primer Instituto Universitario de Tecnologia de Venezuela. Fue del
laboratorio de catélisis, que dirigia Maurel, que salieron los graduados de quimica que se
trasladaron a Venezuela a trabajar en el flamante IUT de Caracas. Los investigadores
venezolanos estuvieron asi muy rapidamente en conexion con los laboratorios franceses y
aprovecharon la facilidad que ofrecia la posicion privilegiada de la catélisis en la quimica
francesa.

El PCP es un programa dirigido a la formacion de investigadores. Pero es bastante mas que un
simple programa de becas. Se procura un intercambio permanente de socios de investigacién, en
base a intereses compartidos en un grado mas intenso y estructurado que en programas de
formacion de otros paises europeos. El proceso de colaboracion se organizd a través de acuerdos
especificos que apuntaban a un mejor planeamiento y una vision estratégica de la investigacion
conjunta entre los paises cooperantes. En el caso del petréleo, se buscd el apoyo del INTEVEP y
el IFP, que eran los centros de la lyD publica de la industria petrolera de ambos paises. EI modelo
francés parecia interesante porque las compafiias petroleras francesas, ELF y TOTAL, eran
también empresas publicas, que sirvieron como modelo para varios paises de menor desarrollo
cuando decidieron impulsar el desarrollo desde el estado. (6) Para los franceses las ventajas del
PCP estaban en su propia experiencia en la colaboracion internacional, en la obtencion de mas
estudiantes con acceso a los laboratorios de un pais que tenia una industria petrolera y la
posibilidad de aumentar el nimero de publicaciones conjuntas. Los venezolanos buscaban
establecer puentes para enviar estudiantes al exterior y salir del aislamiento, asi como también el
prestigio de la colaboracion internacional que apuntalaria su credibilidad y validaria su labor. La
particularidad del PCP como instrumento de colaboracion radicaba en el esfuerzo de su promotor,
el Sr. Guibert, quien insistia en la necesidad de tener colaboraciones internacionales que
interesasen directamente a las industrias. Opinaba que era una manera de promover la ingenieria
francesa y un vision de la industria francesa. En este sentido es paradojico quizas observar que el
programa de investigacion del PCP-catalisis se limitd a investigaciones que si bien interesan a la
industria no forman parte de las tecnologias que las industrias petroleras pueden directamente
comercializar o utilizar.

El primer acuerdo PCP entre CONICIT y CEFI preveia la realizacion de estudios de Maestria
(Quimica, Opcidn Fisico-Quimica), en la Escuela de Quimica, Facultad de Ciencias de la UCV
(coordinada por M. Goldwasser) y la Formacion D.E.A.(7) en Quimica Aplicada de la
Universidad de Poitiers (coordinada por M.Guisnet). El objetivo del acuerdo era permitir a los
estudiantes con licenciatura de la UCV inscribirse por correspondencia en el D.E.A., al mismo
tiempo que se le daba la oportunidad a un méximo de diez estudiantes de posgrado venezolanos
de realizar pasantias en el exterior, desarrollando interacciones entre los principales grupos de
catalisis heterogénea de Venezuela (Escuela de Quimica y Facultad de Ingenieria Quimica-UCV,
IUT-RC vy diversos equipos franceses (LACCO-Poitiers, LURE-Orsay, URA 402-Lille e IRC-
Lyon), con un minimo costo para el pais de origen y un gran beneficio para la formacion del
estudiantado. El programa tenia como tematica de investigacion la promocion de las zeolitas y de
materiales relacionados.

Por otra parte, en el marco de la reunion de Rueil-Malmaison en abril de 1985, se propuso la
puesta en marcha de un PICS (8) en los temas de: Tratamiento de crudos pesados y residuos y



Catalisis homogénea y quimica fina. La responsabilidad inicial de la preparacion de la propuesta
fue confiada a Orlando Leal, como portavoz de la Sociedad Venezolana de Catalisis y a Pierre
Gravelle, presidente de la Division de Catalisis de la Sociedad Francesa de Quimica. En
comunicacion a Leal de enero de 1986, Gravelle propuso como tema de colaboracion la
conversion de crudos pesados, incluyendo el tratamiento de residuos de petréleo, con el
argumento que en Francia habia una colaboracién entre las compafiias francesas (ELF Francia,
CFR e IFP) y el CNRS con estudios conjuntos en ese campo. Suponia que un acuerdo similar
existia entre el INTEVEP vy las universidades. Las compariias francesas habian llegado a un
acuerdo con el INTEVEP vy, por lo tanto, no tenian restricciones que los quimicos universitarios
franceses colaboraran con los laboratorios venezolanos sobre esos temas. Pedia a Leal que
consultara a INTEVEP y le hiciera saber la opinion de esa institucidn sobre esta colaboracion.

A su vez Gravelle envié una comunicacion a la Direccion General de Relaciones Culturales,
Cientificas y Técnicas del MAE, encargada del apoyo de relaciones cientificas bilaterales de
Francia y a la Direccién de Relaciones Internacionales del CNRS sobre la creacion de un
Programa Internacional de Cooperacion Cientifica Francia-Venezuela en el tema de la conversion
de crudos pesados y residuos. Entre las motivaciones sefialaba que la definicion y la puesta a
punto de futuras mejoras [para hacer frente al aumento de la severidad de la legislacion
anticontaminante] eran, en Francia, uno de los ejes principales del programa de investigacion en
el cual estaban comprometidos los dos grandes grupos petroleros franceses y el Instituto Frances
del Petréleo, reunidos para este objetivo en la asociacion ASVAHL (Asociacion para la
Valorizacién de Crudos Pesados). Por convenio del CNRS con los socios de ASVAHL se venian
desarrollado desde 1984 proyectos de investigacion sobre tratamientos térmicos y cataliticos de
valorizacion de los crudos pesados y residuos de refinacion. A pesar del freno gque significaban
los bajos precios vigentes del petréleo, la valorizacion de los crudos pesados seguia siendo un
objetivo prioritario para Venezuela: las reservas recuperables de petréleo extra pesado de la Faja
del Orinoco representaban 44% de las reservas mundiales de este tipo de crudo. Desde hacia
varios afos, el INTEVEP y los laboratorios universitarios de catalisis desarrollaban en comun
investigaciones sobre la conversion de los crudos pesados y su desmetalizacion.

De ese modo, después de 15 afios de colaboracion fructifera entre los equipos franceses y
venezolanos y un afio despues de iniciarse el primer PCP-Catalisis, se firmo el primer PICS
(Programa Internacional de Cooperacion Cientifica) de Catélisis en 1988, que fue el primer
programa internacional suscrito en el marco CONICIT-CNRS, teniendo como contrapartidas el
IPSOI (Instituto de Petrdleo y Sintesis Orgénica Industrial), el IRC (Instituto de Investigaciones de
Catalisis de Lyon) y el Laboratorio de Quimica de Coordinacion de Toulouse por Francia, y el IVIC,
UCV e INTEVEP (9) por Venezuela. Los esfuerzos de investigacion en este programa se orientaron
a la valorizacion del metano en fase homogénea o mediante el uso de catalizadores soportados. Una
tematica comin a ambos programas en esta primera fase de la cooperacion bilateral fue el estudio
del proceso HDS debido a la necesidad que existia en ese momento de avanzar sobre el
conocimiento de esta area debido al tipo de crudos que se procesaban en ambos paises.

Después de varias discusiones en el lapso 1990-1991 los trabajos de los equipos del PICS y del
PCP se orientaron crecientemente hacia “la sintesis organica por medio de la catalisis”.(10) Si
bien se buscaba la fusion temética de los dos programas, era claro que la mayoria 