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Resumen:

Historicamente, por el enfoque tecnoldgico que le dio origen, el Instituto Politécnico
Nacional le ha dado poco apoyo a la investigacién educativa. Sin embargo, el
programa multidisciplinario objeto de esta ponencia -en el que participan dieciseis
profesores de seis diferentes escuelas y de areas del conocimiento tales como
matematicas, ingenieria, administracion, psicologia- fue aprobado por una coyuntura
excepcional. ElI programa: “Construccion de acciones colectivas para la mejora
continua del modelo educativo institucional en el nivel superior”, se ubica en un marco
tedrico-metodoldgico constructivista, como lo desarrolla Hernandez por ejemplo, y en
la investigacion-accion desde Elliott (1993). Y se articula en cuatro mdédulos que
abordan objetos de estudio especificos y a su vez se interrelacionan como un todo con
los otros.

Se investigan: a) las percepciones de alumnos de educacion superior sobre su
aprendizaje y el Modelo Educativo del Instituto; b) la evaluacion en sus aspectos
explicito e implicito, con entrevistas a profesores sobre sus practicas actuales en
busca de un modelo que sintonice con el Modelo Educativo c) la docencia en el area
tecnoldgica superior, a partir de la observacion y el analisis del quehacer de algunos
profesores en sus aulas y d) el proceso vivido por cada participante y grupalmente
durante los ultimos dos afios de trabajo en este proyecto.

La presente ponencia reporta algunos avances alcanzados a través de esta
experiencia desde la construccion-accion y con un enfoque grupal (Pichén, 1983), que
ha permitido a los participantes, ademas de los avances de cada modulo, articular en'y
para el grupo: a) un lenguaje comun; b) un espacio comin de accién; ¢) una nueva
visién de la docencia; d) la perspectiva de nuevos retos para la mejora del entorno
educativo; e) la posibilidad de constituirse como referentes para sus pares en espacios
formales e informales de formacién, asi como f) la apertura para repensar, con
multiples miradas, el modelo educativo institucional para su mejora continua.

Introduccién

Formar investigadores educativos en el entorno de la educacidon superior técnica

conlleva diferentes niveles de complejidad que incluyen: a) articular en los docentes su

formacion disciplinar con su profesionalizacion docente, b) cambiar sus creencias

limitantes acerca de la investigacion y en particular de la investigacién educativa, c)

visualizar la vinculacién entre su quehacer docente y la investigacion en y acerca de la
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educaciéon, d) desarrollar las habilidades que requiere la investigacion desde
perspectivas tanto cuantitativas como cualitativas y que construyan los conocimientos
propios de cada objeto de conocimiento, e) lograr que se conciban como docentes
inmersos en la investigacion individual y grupalmente.

La formacion de profesores como investigadores educativos durante afios ha
implicado la discusién acerca de si dicha formacién es posible, algunas posturas
proponen gue los campos de la docencia y de la investigacion son diferentes y desde
otras perspectivas éstos son campos indisolubles en el acto educativo (Gregorio y
Castafieda, 2001). En coincidencia con estos autores la presente investigacion
considera que la docencia y la investigacion educativa son una y que hacer explicita
esta vinculacion conllevan diferentes retos para el docente que la incluye en su vida
académica, en tanto remite al estudio y comprensién del fenébmeno educativo en toda
su complejidad que abarca entre otros, los aspectos sociales que circundan al alumno
y al docente; los aspectos institucionales en los que ambos se encuentran inmersos;
las caracteristicas personales que los han constituido como los seres humanos que
son y que estan en interaccién permanente dentro del aula.

En el proyecto multidisciplinario que nos ocupa uno de los referentes para abordar la
formacion de los profesores participantes fue el enfoque grupal desde la perspectiva
de Pichon (1983) que como menciona Andrade y Alonso (2011) aporta categorias
como: a) la comunicacion y el aprendizaje, b) la dinamica grupal, c) las etapas de un
proceso grupal: la pretarea, la tarea y el proyecto, d) el papel de los esquemas
referenciales de los integrantes del grupo, e) la posibilidad del grupo de crear un
lenguaje comun, f) el concepto de horizontalidad y verticalidad en la constitucién de un
grupo, g) reconocimiento de una tarea explicita y una implicita, h) reconocimiento de lo
emocional como lo que atraviesa toda las interacciones del grupo cuando esta frente a
la tarea explicita y la tarea implicita.

Las relaciones humanas desde la perspectiva de Pichon, de acuerdo a lo citado en
Gregorio y Castafieda (op. cit.) pueden ser analizadas a partir de lo psicolégico, de su
dinamica grupal y de lo institucional, “ya que a partir de estas categorias, el grupo
construye sus criterios de inclusion y exclusion generando sinergia y retroalimentacion
constante” (p.197). “El grupo solo puede ser con otros, en una reunién-encuentro de
dos 0 mas personas en un tiempo y espacio determinado, en el que la convocatoria
social, se orienta al desarrollo de un fin especifico, el cual es la confluencia e
instauracion de la relaciébn humana, cuya praxis se centra en el desarrollo de una tarea
orientada al aprendizaje de los modos de pensar las relaciones, en términos de
resolucion de dificultades generadas en el campo de lo grupal, y no en la emergencia
particular de condiciones o problemas de cada uno de los integrantes” (p.199).

La vertiente metodolégica del programa multidisciplinario se sustentdé en la
Investigacion-accion-reflexion desde los principios de Elliot (1993). Se elije este marco
metodoldgico desde el supuesto de que la investigacion educativa se inserta en el
mundo de lo social y de lo subjetivo y para su desarrollo la investigacién-accién ofrece
una gama de alternativas y un concepcion del hombre y de la investigacién donde lo
inesperado, lo nuevo, lo distinto, lo resignificado toman un lugar. Por lo anterior es que
esta vertiente se tomo también como el eje metodoldgico tanto de la Especialidad para
la Ensefianza de la Ciencia y la Tecnologia (EECYT) como del Diplomado Didactica de
la Ciencia y la Tecnologia (DDCYT). Ambos programas han buscado articular el
campo de la investigacion educativa y la formacioén de profesores dentro del Instituto
Politécnico Nacional (IPN).
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Metodologia

Primera etapa

Ante la convocatoria institucional que ha abierto el IPN en los Ultimos cuatro afios —del
2010 a la fecha- para integrar grupos multidisciplinarios de investigacion educativa,
profesores egresados de la Especialidad en Investigacion Educativa para la
Ensefianza de la Ciencia y la Tecnologia' conformaron un grupo multidisciplinario de
diez y seis profesores, en su mayoria profesores egresados del Diplomado Didéactica
de la Ciencia y la Tecnologia (DDCYT) que también ofrece el IPN desde hace doce
afos. Siguiendo los requisitos de la convocatoria el grupo se integré6 en cuatro
médulos cada uno con un director de proyecto y varios participantes y con una
coordinacion general que elaboroé la propuesta preliminar de protocolo de investigacion
y a partir de ella los directores de cada médulo y algunos de los participantes iniciaron
el enriguecimiento del mismo hasta lograr su aceptacion y registro institucional.

Ya con el registro y los apoyos econdmicos que conlleva se inicio el trabajo, primero
entre la coordinacion y los directores de cada mdédulo, con el objetivo de realizar una
planeacion general para el desarrollo de las investigaciones, a partir de este momento
se acordd trabajar de manera colectiva en la construccién del marco tedrico que
fundamentaria a los cuatro objetos de estudio y para ello se definio trabajar el libro de
Pozo y col.(2009) con la finalidad de: a) crear un espacio comiun de aprendizaje y
comunicacion en todo el grupo a partir de identificar las teorias implicitas y explicitas
de los docentes y las diferentes investigaciones que presentan diversos autores en el
libro de Pozo, b) ampliar el enfoque del grupo de investigadores-educativos
considerando que para la mayoria de ellos era su primera experiencia en este campo y
c) iniciar el estudio de los modelos mentales de los integrantes del grupo y su
implicacion en los cambios de comportamiento y creencias.

Al finalizar el estudio de Pozo se procedié a estudiar los enfoques del constructivismo
a partir del libro de Herndndez (2006) con la finalidad de que la perspectiva
constructivista se constituyera en parte del marco teérico de los diferentes médulos. A
través del seminario mensual se inicid el proceso grupal con la tarea explicita de
estudio de los autores y con la tarea implicita de integrar al grupo y dar una contencion
afectiva y académica para las siguientes etapas del proyecto.

En el plano administrativo en esta etapa se reciben los recursos econdémicos
asignados a cada mddulo lo que plantea la gestion de los mismos para la adquisicion
de equipos de computo y de grabacion, asi como la gestién para contar con un
espacio fisico permanente para el trabajo colegiado. Se concluyd con la entrega del
primer reporte de avances del proyecto.

22, Etapa

Se considera la del segundo afio de trabajo del grupo multidisciplinario y fue donde se
construyeron los métodos particulares a cada objeto de estudio a partir de dos niveles
de trabajo, uno constituido por los integrantes de cada modulo y otro por la reunion de
todos los modulos en sesiones plenarias, que se alternaron con el seminario. Asi se
fue constituyendo un espacio colectivo para el estudio y solucion de los retos que el
trabajo de campo fue planteando a cada modulo, ya sea en la parte de la planeacion o
en la realizacibn misma. En esta etapa se disefiaron los instrumentos y se empez6 a
reformular las preguntas de investigacién a partir de lo que se va agregando a nivel
tedrico y vivencial en cada méddulo. También se plantea la necesidad de mayor
conocimiento sobre aspectos metodoldgicos que permitan reconstruir y resolver los
dilemas que el proceso de campo va generando a cada moédulo. Para abordarlos se
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incluyeron lecturas sobre los trabajos de Porlan y colaboradores (1997; 1998). Se
finalizo esta etapa con la entrega del reporte de avances a la Institucion.

3a. Etapa

Se inicid6 con el acuerdo grupal de ir mas all4d del reporte final, que requiere la
Institucion, con la escritura de un libro que recabe lo que cada mdodulo logre al concluir
con el proyecto, con este objetivo se establecié la estructura general para cada
capitulo del libro, que corresponderd a cada uno de los moédulo que conforman el
proyecto. El lector especifico al que se dirigira el libro son los profesores del IPN, dado
que los estudios de los modulos permiten tener informacién sobre los alumnos, los
profesores y la propia institucion que se considera seran motivo de reflexion y cambio
para los lectores. A la fecha se continGa con el trabajo especifico de cada mdédulo en
sus propios tiempos ademas de las sesiones plenarias que se realizan cada tres
semanas alternando dias y horarios para facilitar la asistencia de los participantes.
Actualmente se vive una recapitulacion de los objetos de estudio y de los métodos,
misma que surgi6 de la accion y la reflexion en cada médulo y grupalmente.

Resultados

Se presentan a partir de cuatro categorias: a) la conformacion del grupo, b) los
obstaculos que se han enfrentado, c) los facilitadores que se han tenido, d) los
médulos y sus avances. Estas dan una aproximacion a lo vivido y lo que se tiene a la
fecha:

La conformacién del grupo.

Es un grupo multidisciplinario con variaciones, de una etapa a otra, con respecto a los
integrantes de cada médulo por la salida de algunos de ellos y la incorporacién de
otros profesores que ocupan los lugares disponibles. Esto se muestra en la tabla 1.

Maédulo | Maodulo 2 Maodulo 3 Modulo 4
(alumnos) (Profesores) (Evaluacion) (formacion de
formadores)

12 Etapa | 1 matematica 1 1 matematico 1 psicéloga

1 arquitecto administradora | 2 ingenieros 1 filésofo

1 pedagogo 1 sociodloga 1 trabajadora | 2 Ingenieros

1 socidloga 1 ingeniero social

1 pedagogo 1 comunicéloga

22 Etapa | 1 matematica 1 1 matematico 1 psicéloga

1 ingeniera administradora | 2 ingenieros 1 filésofo

1 pedagogo 1 sociéloga 1 trabajadora | 3 Ingenieros

1 socidloga 1 ingeniero social

1 comunicéloga

32 Etapa | 1 matematica 1 1 matematico 1 psicologa

3 ingenieros administradora | 2 ingenieros 1 filbsofo

1 socidloga 1 sociodloga 1 trabajadora | 2 Ingenieros

3 ingeniero social 1 Administracién
1 comunicéloga | en turismo
1Quimico-
bacteriéloga

Tabla 1. Participantes

Los obstéaculos.

Se dividen en tres categorias:

a) Los metodoldgicos que refieren a las dificultades que varios participantes vivieron
para pasar de una vision y tradicion de formacion disciplinar, desde el método
cientifico con un enfoque cuantitativo, hacia métodos cualitativos y fundamentados en
la investigacion-accién-reflexion
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b) Los de formacion que se dividen en cuatro subcategorias: 1) la confrontacion de
creencias acerca del proceso educativo desde una posicién disciplinar para incursionar
en visiones complejas y de heterogeneidad de los fenébmenos y de las interacciones;
2) los desencuentros con sus pares, de la vida académica diaria, debido a que sus
colegas generalmente mantienen y defienden posiciones fragmentarias del
conocimiento ademas de tener escaso trabajo colegiado y grupal; 3) la dificultad para
vivir en la incertidumbre que conlleva una perspectiva fenomenolégica del quehacer
docente y de investigacion y 4) las confrontaciones epistémicas entre lo que se va
construyendo con el grupo de investigadores y lo que acontece en su propia practica
docente.

c) Los Institucionales que se dividen en cuatro subcategorias: 1) Encontrar los horarios
de coincidencia para trabajar juntos ya que los profesores tienen diferentes turnos,
namero de horas y disponibilidad para la investigacion; 2) La distancia ya que los
profesores vienen de diferentes unidades académicas y pueden llegar a requerir mas
de una hora de traslado a la cede —laboratorio de didactica-; 3) Las demandas que
deben cumplir algunos de los participantes para cumplir con los requisitos que
establece la Institucion para obtener las puntuaciones necesarias para promociones o
logro de becas.

Los facilitadores.

Se refiere a los aspectos que han permitido que el grupo avance en su construccion y
en la generacioén de resultados tanto los institucionales como los que se ha planteado
por su propia cuenta. Y son los siguientes:

a) La experiencia de los participantes ya sea en la EECYT, en el DDCYT o en
eventos con el mismo enfoque de formacién (constructivismo e investigacion-
accioén-reflexion)

b) La convivencia en un espacio propio como el Laboratorio de Didacticay TIC y
el convite que cada sesidn se organiza por los integrantes de los médulos, uno
en cada sesion plenaria

c) Ser parte de los objetos de estudio del proyecto multidisciplinario ya que se es
profesor en la misma institucion donde se realiza la indagacion

d) La flexibilidad que se ha ido construyendo para tener una permanencia en el
grupo de acuerdo a las necesidades y posibilidades de cada integrante

e) La heterogeneidad del grupo en su formacién, su experiencia, sus creencias,
sus disciplinas de origen, su edad, sus expectativas y necesidades, sus valores

f) La posibilidad de mantener un trabajo grupal sistematico durante tres afios a
partir de que la Institucién brinda el registro del proyecto y le asigna recursos
econOémicos para su operacion

g) EIl constituirse en un grupo que es sujeto/objeto de investigacion a la par que
realiza investigacion.

Los médulos y sus avances. Como se muestra en la figura 2 el proyecto
multidisciplinario ha abarcado diferentes lugares del acontecer institucional: a) las
percepciones de alumnos de nivel superior acerca del modelo educativo y de sus
profesores, b) la observacion de profesores egresados del DDCYT sobre sus
acercamientos a una docencia repensada después de su paso por el diplomado, c) las
concepciones y aplicaciones de los docentes con respecto a la evaluacion de sus
alumnos y d) la sistematizacion de la dinamica vivida por el grupo de investigadores
para su posible aplicaciéon en la formacion de profesores como investigadores y como
formadores de sus pares a través de la accion misma y la reflexion de ella y en ella.
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La percepcion
y trabajode
alumnos

Profesores egresados
Del DDCYT en susaulas

La evaluacion desde los profesores

La formacién de los investigadores

Figura 2. Los modulos

A manera de Conclusion

La formacién de docentes-investigadores de su propio ambito educativo, a partir de la
accion con un enfoque de grupo operativo, a la fecha permite afirmar que ha sido
posible: a) generar un lenguaje comun entre profesores del ambito técnico que estan
incursionando en el proceso educativo con una mirada de indagacion,; b) crear un
espacio comun de accién y de reflexion; c) recrear la vision de la docencia a partir de
mirar la de sus pares y de regresar a la propia con los nuevos saberes; d) la
perspectiva de mantener el trabajo colectivo con nuevos retos para la mejora del
entorno educativo; €) la posibilidad de constituirse como referentes para sus pares en
espacios formales e informales de formacion, asi como f) la apertura para repensar,
con multiples miradas, el modelo educativo institucional para su mejora continua.

La experiencia grupal de acogimiento, identificacidon, pertenencia, solidaridad,
catarsis y apoyo intergrupal con el reconocimiento del otro como un legitimo
otro, se vislumbra como una opcion para la construccion de nuevos grupos
dentro de la Institucion que encuentren en esta experiencia la posibilidad de
construir nuevas posibilidades de conocer y mejorar el entorno educativo al
cual se deben.

Al igual que para Kemmis y McTaggart,1988, citados por Rodriguez y col. (2011)
consideramos a la investigacion-accion como un proceso en espiral continuada que
adopta la forma de una espiral en la que cada nuevo proyecto se apoya en el anterior,
esto es, se constituye en un nuevo bucle que busca avanzar sobre aspectos o
problemas —descubiertos- en el proceso evaluativo anterior y donde inevitablemente
se asume lo inesperado, lo no anticipado, desde el principio de incertidumbre
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